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1. Premessa

La presente parte della relazione illustra i ppadirisultati conseguiti sotto I'aspetto finanzaar
economico e patrimoniale.

Il rendiconto della gestione, come noto, svolge furaione essenziale di informazione verso
'esterno ed e il documento con il quale I'ente coma ai terzi il risultato economico conseguito
nell'arco del periodo amministrativo consideratdissa la situazione patrimoniale e finanziaria reefi
esercizio.

Contenuti e struttura sono regolati dalla leggé. @27 e seguenti del D. Lgs. n. 267/2000) che
stabilisce non solo le modalita di approvazioneamehe i principi di redazione, i dati necessartgteri
di valutazione dei cespiti patrimoniali.

L'art. 227, in particolare, prevede che la dimagtae dei risultati di gestione avvenga mediante
tre distinti documenti, il conto del bilancio, ibato economico ed il conto del patrimonio.

Tali schemi contabili rappresentano il sistema \dori aziendali, di cui il conto del bilancio
espone il sottosistema dei valori economico - feam della gestione, il conto economico eviderigia
componenti positive e negative dell’attivita detite secondo i criteri di competenza economicacerito
del patrimonio espone il sottosistema dei valotiipgoniali.



Sistema dei valori aziendali

CONTO DEL
CONTO ECONOMICO PATRIMONIO
« Sottosistema dei ¢ Evidenzia le * Sottosistema dei valori
valori economico- componenti positive e patrimoniali
finanziari della negative dell’attivita
gestione dell’ente

Il conto del bilancio dimostra i risultati finalietla gestione autorizzato contenuta nel bilancio
annuale rispetto alle previsioni. E lo schema miadiale che si ricollega alla principale funziona
bilancio di previsione che & quella programmatica®rizzative

Il progetto di bilancio 2C1 é stato redatto in base a quastabilito dal D. Igs. 118/20]
modificato dalla legge 126/2014 del 10/08/2014 diseiplina I'introduzione dei nuovi sistemi contklei
relativi schemi di bilancio previsti dall’Allegato. 9 del suddetto decreto per regioni, enti locaitj ed
organismi.

Il conto economico & conseguenza di una specifgodizione di legge contenuta nell’art. 151
D. Lgs n. 267/2000 con I'obiettivo di costruire sistema di rappresentazione dell’attivita dell’epte
consona a dare conto della dimensionenziaria riferita alla gestione di competenza (methaettifica
degli accertamenti e degli impegni) e a permetterevio di un controllo della gestione attravel
I'applicazione delle tecniche e degli indici in usel sistema privat

Con l'awio dellasperimentazione sono stati adottati i nuovi principntabili di cui al d.lgs
118/2011, e i nuovi modelli di rappresentaziondadsituazione economica dell’ente (modello 10 pb
rendiconto di gestione). Va rilevato che con I'adae del principio i competenza potenziata, di fatto
riducono le distanze tra accertamenti ed impegnifgroventi e costi di esercizio, in considerazide¢
fatto che accertamenti ed impegni devono corrispmchd entrate e spese effettivamente esi
nell’esercizio considerato (20R1

Il conto del patrimonio rileva i risultati della gf@one patrimoniale e riassume la consistenz:
patrimonio al termine dell’'esercizio, rispetto attansistenza iniziale. La valutazione dei beni €
rapporti giuridici attivi e pssivi e dettata dall’art. 230 del D. Lgs. 267/2@0fai nuovi principi contabi
di cui al d.lgs. 118/2011 e riguarda non solo iibkemmobili patrimoniali, ma anche i beni demaniali
beni mobili. Presupposto per la redazione del cdetgatrimonicé la redazione e I'aggiornamento de
inventari.

Gli adempimenti che hanno reso possibile la reaezidel rendiconto della gestione second
previsioni del nuovo ordinamento sono stati, ddatm, il riaccertamento dei residui attivi e pagsa cu
gli uffici hanno dedicato grande impegno di vesdfidei presupposti legittimanti il loro mantenimeat
dall’altro, I'aggiornamento dell'inventario dei heimmobili e mobili e la ricostruzione della situaze
patrimoniale secondo i nuovi modelli prsti dai citati principi contabili.
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2. La gestione finanziaria 2021

Il bilancio di previsione per I'esercizio finanziar2021 - 2023 & stato approvato in via definitiva
con delibera del Consiglio Metropolitano n. 18 #8112/2020, esecutiva ai sensi di legge.

Il bilancio di previsione armonizzato espone sejganante I'andamento delle entrate e delle spese
riferite ad un orizzonte temporale di almeno umrmio, definito in base alla legislazione statale e
regionale vigente e al documento di programmaziaeitente, ed é elaborato in termini di competenza
finanziaria e di cassa con riferimento al primoreigeo e in termini di competenza finanziaria pdir g
esercizi successivi.

Le entrate del bilancio di previsione sono clasai in titoli e tipologie, secondo le modalita
individuate dal glossario del piano dei conti gevdci corrispondenti.

Le spese del bilancio di previsione sono clasd#iéa missioni e programmi secondo le modalita
individuate dal glossario delle missioni e dei peagmi.

| titoli e le tipologie, le missioni e i programmine presentano importi pari a 0 possono non essere
indicati nel bilancio. In ogni caso, il sistemaanhativo contabile dellente deve essere in grado d
trasmettere in via telematica il bilancio, complatoche delle previsioni degli importi che preseatan
valori pari a O alla banca dati unitaria delle amstrazioni pubbliche di cui all’articolo 13 deleegge 31
dicembre 2009, n. 196.

| programmi di spesa sono articolati nei segudali tli spesa che, se presentano importo pari a 0,
possono non essere indicati nel bilancio:

» TITOLO 1: Spese correnti

» TITOLO 2: Spese in conto capitale

» TITOLO 3: Spese per incremento di attivita finamza
» TITOLO 4: Rimborso di prestiti

Solo per la missione 60 “Anticipazioni finanziarie”per la missione 99 “Servizi per conto terzi”,
possono essere previsti anche i seguenti titoli:

» TITOLO 5: Chiusura anticipazioni da istituto Teswa/Cassiere
» TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro

Per ciascuna unita di voto, costituita dalla tig@dodi entrata e dal programma di spesa, il bilanci
di previsione indica:

a) I'ammontare presunto dei residui attivi o pasaila chiusura dell’'esercizio precedente a quello
del triennio cui il bilancio si riferisce;

b) I'importo definitivo delle previsioni di competea e di cassa dell’anno precedente il triennio cui
si riferisce il bilancio, risultanti alla data daborazione del bilancio di previsione.

Come riportato anche nel DUP (documento unicoatjgrmmazione) degli anni precedenti, la legge di
stabilita 2015 (art. 1 comma 418 della legge 1942(ha posto a carico del comparto Province e Citta
metropolitane un importo elevatissimo in terminfiduzione di fabbisogno e indebitamento: 1 milcapebr il
2015, 2 per il 2016 e 3 per il 2017. A queste cifamno aggiunti gli effetti gia scontati dei duecrei
“spending” - dl 95/12 e dI 66/14.

Per la Cittd metropolitana di Venezia, questo saéotto in un’ulteriore pesantissima riduzioneisiorse a
partire dall'esercizio 2015 che va a sommarsirédigzioni, gia assorbite nel corso del 2013 e 2@t#he si



evidenzia nel prospetto seguente elaborato (sala tei criteri storici di riparto) e sulla basglideltimi dati
aggiornati a dicembre 2015 sul sito del Ministeztyldterno:

Contributo a finanza Concorso alla finanza Totaltta ri(?olrlseSt t
Decurtazioni in base . pubblica ex art. 19 | pubblica cumulato 2016 F€cuperate aallo Stald
al di 195/2012 — CO”tr'[g’t’tg;gglsjam e " DL66/2014 | art. 1, comma 418, legg alla Citta
decorrenza 2013 (riduzione costi della 190/2014 (legge stabilit: ~ Metropolitana di
politica) 2015) Venezia nel 2015
6.345.203,10 7.129.045,42 1.755.939,82 10.494.060,4 25.723.648,83

Con l'esercizio 2016, a fronte di notevoli pressita parte dei rappresentanti delle Citta metitzoe
e dell’ANCI, il Governo, con il disegno di legge stabilita 2016, ha in parte modificato la leggestdiilita
2015 prevedendo per le Citta metropolitane un itrttr di 250 milioni di euro a partire dal 2016fiake di
neutralizzare I'impatto, nei confronti delle Cittdetropolitane, delle riduzioni di spesa previst#adeaitata
legge di stabilith 2015. Tale importo € stato conéo con il decreto legge n. 113, del 24 giugrit6Z@rt. 8).

Per cui il concorso alla finanza pubblica rictoeslla Citta Metropolitana di Venezia per I'eseiai
2016, salito a ben 26.897.512,97, e stato contesute ridotto di 16.403.452,48 (contributo artcdémma
754, legge 208/2015) in modo da stabilizzarsi stgisi valori del 2015 ovvero 10.494.060,49 eusani @la
differenza tra 26.897.512,97 e 16.403.452,48)trindh legge regionale n. 19 del 29 ottobre 201prkaisto
per le Province e Cittd metropolitane, un contalditfunzionamento a partire dal 2016 destinatoankiare
le funzioni non fondamentali per un importo di ed@000.000,00.

Con la legge di stabilita per I'esercizio 2017 282 dell’l1 dicembre 2016) e successivo decreto
legge n. 50 del 24 aprile 2017 € stato ridefiditopiarto del concorso alla finanza pubblica daealelle
Province e Citta metropolitane, in particolaret!’d6 del citato decreto legge (convertito nelggéen. 96 del
21 giugno 2017) modifica il riparto del concorsdaalinanza pubblica da parte di Province e Citta
metropolitane stabilendo che fermo restando pescaia ente il versamento relativo allanno 2015,
'incremento di 900 milioni di euro per I'anno 201previsto nella legge di stabilita 2016) e I'ulbee
incremento di 900 milioni a decorrere dal 2017 ricoadegli enti appartenenti alle regioni a statutdinario
sono ripartiti per 650 milioni di euro a carico ldgbrovince e per 250 milioni di euro a carico eladltta
metropolitane.

Per il triennio 2018-2020 la situazione € finalteestabilizzata, con neutralizzazione quindi del
raddoppio e triplico del taglio previsto dalla leggj stabilita 2015 per cui il rimborso allo stafonetto del
contributo statale di 16.403.452,48, si € stalaitizin 25.975.096,33 euro (a seguito anche delbaggmento
in rialzo del contributo in base al dl 195/2012)neodi seguito riportato:

Totale risorse
Contributo a finanza Concorso alla finanza | recuperate dallo Statc

Decurtazioni in base . pubblica ex art. 19 = pubblica cumulato 2016 alla Citta
al dl 195/2012 — CO”“g’t’tng‘ggfjam e T DL66/2014  art. 1,comma41s8, legg  metropolitana di
decorrenza 2013 (riduzione costi della 190/2014 (legge stabilité  Venezia al netto del
politica) 2015) contributo di
16.403.452,48
6.366.314,51 7.192.206,29 1.922.515,04 10.494.960,4 25.975.096,33




Nel corso del 2018 con decreto del Ministero tie#rno 7 febbraio 2018 e stata effettuata la
ripartizione a favore delle cittd metropolitaneelebgioni a statuto ordinario di un contributd.di. milioni di
euro, per I'anno 2018, cosi come previsto dall’artcomma 838, della legge di bilancio 12018 —deggd
dicembre, n. 205, per I'esercizio delle funziomdamentali, di cui all'art. 1 della legge 7 ap#l4, n. 56.

In base a tale decreto é stato assegnato alka i@étropolitana di Venezia un contributo di euro
5.347.603,00 per cui 'importo netto da versar&gdkio si é ridotto ad euro 20.627.493,33.

Dal 2019, é venuto a scadere il contributo deaverallo Stato ex D.L. 66/2014, corrispondente]aer
Citta metropolitana di Venezia ad euro 7.192.2Q628 cui per il prossimo triennio, la situazioekativa alla
contribuzione statale si riduce ulteriormente calirseguito riportato:

Fondo
sperlm(_ant_ale di CONTRIBUTO Totale risorse recuperate
nequilibno e FINANZA CONIRIEIE) dallo Stato alla Citta
riduzione Fondo | Contributo allo Stato FINANZA PUBBLICA ) . .
: L PUBBLICA ART.1 metropolitana di Venezia al
finanziario di ex DL 66/2014 ART. 1 COMMA 418 : )
mobilita ex ages COMMA 150 BIS L 190/2014 netto del contributo di
@art. 7 c. 31 ngies DEL D.L.56/2014 : 16.403.452,48
D.L. 78/2010)
6.367.362,71 decaduto 1.922.515,04 10.494.060,49 .783.838,24

Complessivamente per il 2021 - 2023 eaitr suddetti 16.403.452,48 euro sono stati prexashe
trasferimenti statali correnti in entrata euro 288,00 come da decreto 28 settembre 2016 del liaist
dell'interno e relativo al rimborso alle Provinceitta metropolitane del minor gettito IPT ex &rtcomma 65
legge 147/2013 (complessivamente 24 min di euro).

Per il 2021 la Cittd metropolitana di Venezia hanfermato tutte le aliquote ai valori massimi
consentiti ed ha continuato ad impostare un bitadigprevisione volto a contenere la spesa di nanento.

Su tali presupposti il bilancio di previsione 2@&tato presentato ed approvato secondo i dauriis
nella successiva tabella:

PREVISIONI INIZIALI DI BILANCIO

ENTRATA Cassa 2021
Fondo cassa inizio esercizio 131.773.839,18
Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00
Fondo Pluriennale Vincolato 1.884.305,32

TITOLO 1 — Tributarie

68.785.647,83

59.210.000,00

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

75.031.561,93

63.982.741,06

TITOLO 3 - Extratributarie 9.721.763,82 4.486.810,18
TITOLO 4 - C/Capitale 75.768.086,74 47.705.892,45
TITOLO 5 - Riduzione attivita finanziarie 1.750.000,00 1.750.000,00
TITOLO 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere

27.000.000,00

27.000.000,00

TITOLO 9 - Conto terzi e Partite di giro

45.775.918,29

30.335.000,00

Totale Titoli

303.832.978,61

234.470.443,69

Totale Complessivo delle Entrate

435.606.817,79

236.354.749,01

Fondo cassa finale presunto

87.467.688,80




SPESA

Cassa

2021

Disavanzo di amministrazione

TITOLO 1 - Spese correnti

186.489.949,29

124.144.798,63

di cui FPV 841.000,00
TITOLO 2 - Spesa in conto capitale 87.308.850,88 54.574.950,38

di cui FPV 783.515,90
TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finanaari 300.000,00 300.000,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da tésie

27.000.000,00

27.000.000,(?0

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

47.040.328,82

30.335.000,00

Totale Complessivo delle Spese

348.139.128,9¢

236.354.749,01




2.1 Le variazioni alle previsioni finanziarie

Complessivamente nel corso dell’esercizio 2021 sstati approvati n. 11 provvedimenti con i
quali sono stati modificati gli stanziamenti deipitali della gestione di competenza del bilancio di
previsione 2021.

Gli estremi identificativi degli atti in argomengmno riportati, in ordine cronologico, nel seguente
elenco:

Organo . :
Atto competente Tipologia Data
1 Con5|gl|q Variazione al Bilancio di Previsione 2021 — 202Bregr. 01 26.02.2021
Metropolitano
Sindaco . L o .
22 . Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passnno 2020 13.03.2021
Metropolitano
Variazione al bilancio di previsione 2021/2023 edtr 02 —
7 Consiglio Aggiornamento del Programma del programma triendeie 28.05.2021
Metropolitano | lavori pubblici 2021 — 2023 e del Programma bieartsdgli T
acquisti di forniture e servizi 2021 - 2023
52 Sindaco Variazione finanziaria e gestionale n. 1 al PEQiaho degli 17.07.2021
Metropolitano | obiettivi e Piano delle performance 2021 - 2023 T
Variazione al bilancio di previsione 2021/2023 ed?r 03 —
Assestamento generale ai sensi dell’'art. 175deBD.Lgs.
18/08/2000, n. 267 — Salvaguardia degli equilibbithncio ai
10 Consiglio sensi degli articoli 147 — quinquies e 193 c. 2@elgs. 21.07.2021
Metropolitano | 18/08/2000, n. 267 e dello Stato di attuazionepdegrammi. T
Aggiornamento programma triennale opere pubblid@#12023,
Programma biennale degli acquisti di beni e ser2ia21 — 2023
e variazioni al PEG 2021/2023
Sindaco Vari_azione finanziaria n. _4 al Bilanci(_) di_prgviqég)2_921/2023 e
13 Metropolitano aggiornamento tabella Piano delle dismissioni imitrayb 20.09.2021
2021/2023
14 Con&gho_ Variazione n. 5 al Bilancio di previsione 2021/302 20.09.2021
Metropolitano
Variazione al bilancio di previsione 2021/23 — Rrdi -
16 Consiglio Aggiornamento del Programma del programma triendeie 23112021
Metropolitano | lavori pubblici 2021/23, del Programma biennalelidecquisti di T
forniture e servizi 2021/23 e variazione al DUR 223
79 Sindaco Variazione finanziaria e gestionale n. 2 al PEQiaho degli 06.12.2021
Metropolitano | obiettivi e Piano delle performance 2021 - 2023 T
Sindaco Prelievo Fondo di Riserva a copertura della foraitti salgemmag
87 ' stradale per la prevenzione del ghiaccio sulledstraetropolitane 22.12.2021
Metropolitano . . 2 X
e/o magnesio e calcio per eventi nevosi
Sindaco Prelievo Fondo di Riserva per consentire il regofgagamento
88 . delle fatture degli istituti scolastici fino allaé dell'esercizio 22.12.2021
Metropolitano finanziario

Nel corso dell’esercizio sono state effettuatevaBazioni di bilancio approvate con delibera del
Consiglio Metropolitano n. 1-7-10-14-16/2021 graaienaggiori trasferimenti e utilizzo di avanzo di
amministrazione vincolato derivante dalle maggiasorse trasferite nel corso del 2020 legate
al’emergenza Covid, in ogni caso I'equilibrio stawale di bilancio e stata ampiamente raggiunéorgl
mese di settembre 2021.

Si evidenziano nel dettaglio le variazioni interuge al bilancio 2021:

» Delibera del Consiglio Metropolitano n. 1/2021con la quale é stata approvata la variazione agli
stanziamenti del Bilancio 2021 — 2023, in entratm @iscita per I'attuazione di vari progetti e
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trasferimenti in materia di viabilita, a titolo dontributi agli investimenti, per I'attuazione del
progetto CON.ME, per la manutenzione degli istiggolastici, per l'alienazione del Kursaal di
Jesolo, dell’ex Ufficio Tecnico in corso del Popald/lestre e di Villa Principe Pio di Mira;

Decreto del Sindaco Metropolitano n. 22/202ton il quale é stato approvato il Riaccertamento
ordinario dei residui attivi e passivi anno 2020;

Delibera del Consiglio Metropolitano n. 7/2021con la quale & stata approvata la variazione al
bilancio di previsione 2021/2023, in particolare e prosecuzione del progetto MOVES, per

interventi urgenti su edifici scolastici e per iihdnziamento di opere urgenti e imprevedibili in

materia di viabilita;

Decreto_del Sindaco Metropolitano n. 52/2021con il quale e stata autorizzata la variazione
finanziaria e gestionale n. 1 al PEG, al Pianoid®geéttivi e Piano delle performance 2021 - 2023;

Deliberazione del Consiglio Metropolitano n. 10/20P con la quale é stata approvata la
variazione al bilancio di previsione 2020/2022 disAstamento generale ai sensi dell’art. 175, ¢.8,
del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 — Salvaguardia dagyliilibri di bilancio ai sensi degli articoli 147 —
quinquies e 193 c. 2 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 26dello Stato di attuazione dei programmi,
I'aggiornamento del programma triennale delle ogperebliche 2021/2023, il programma biennale
degli acquisti di beni e servizi 2021/2023 e laazpne al DUP 2021/2023;

Deliberazione del Consiglio Metropolitano n. 13/2021 con il quale é stata approvata la
variazione finanziaria n. 4 al Bilancio di previse 2021/2023, in materia di viabilita, edilizia
scolastica e patrimoniale, cultura, sport con sitfaggiornamento tabella Piano delle dismissioni
immobiliari 2021/2023;

Deliberazione del ConsiglioMetropolitano n. 14/2021con la quale é stato avviato il programma
di progettazione delle azioni di riforestazioneamé nell’ambito delle cittd metropolitane indetto
dal Ministero delllAmbiente e della Tutela del Temo e del Mare;

Delibera del Consiglio Metropolitano n. 16/202%on la quale & stata approvata la variazione
al bilancio di previsione 2021 — 2023, allo scop@ttiuare interventi in materia di ambiente,
disabilita, mercato del lavoro, cultura per la gest del sistema bibliotecario, per I'attuazione
del Progetto”PA in SMART - lavoro agile e per obietnella PA2020" del servizio
Informatica e del progetto ICARUS e MOVES del SevViabilita;

Decreto del Sindaco Metropolitano n. 87/202ton il quale e stato approvato il prelievo dal
Fondo di Riserva per € 30.012,00 a copertura delaitura di salgemma stradale per la
prevenzione del ghiaccio sulle strade metropolignemagnesio e calcio per eventi nevosi;

Decreto del Sindaco Metropolitano n. 88/202ton il quale e stato approvato il prelievo dal
Fondo di Riserva per € 357.748,18 necessatinaentire il regolare pagamento delle fatturelideg
istituti scolastici fino alla fine dell’eserciziinfinziarig
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2.2 Utilizzo dell’avanzo

Al Bilancio 2021 e stato applicato I'avanzo di amisirazione per un importo complessivo di €
14.758.155,41dei quali:

e €£523.745,63 di avanzo libero

e €£10.327.679,71 di avanzo vincolato

e € 3.882.910,07 di avanzo destinato agli investient
e € 23.820,00 di avanzo accantonato

Le tabelle sotto riportate evidenziano nello speaifali utilizzi.

> Determinazione dirigenziale n. 1046/2021

Con tale atto si e provveduto ad utilizzare comsgileamente Eur@00.781,42di avanzo di
amministrazione vincolato da trasferimenti, in gatare:

- € 183.923,70per interventi sulle pavimentazioni e fondaziomadgali, arginature, sottopassi ed
adeguamento intersezioni;

- €£194.796,43%er la manutenzione straordinaria delle strade dletona stradale;

- €£99.987,21per il completamento del percorso ciclo - turistiizoPortegrandi a Ca’ Sabbioni;

- €196.074,08er acquisto mezzi di trasporto per il sistemaakgorto provinciale di protezione
civile;

- €26.000,00per l'acquisto di attrezzature di protezione @vil

UTILIZZO AVANZO VINCOLATO DA TRASFERIMENTI - MAGGIO  RI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 Utilizzo avanzo di amministrazione vincolatim¢olo da trasferimenti 378.720,13
Totale 378.720,13

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
10 -I\r/lrc?ts)i?i?é:tl  diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 183.923,70
10 Tras_p_o\rtl e diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 194.796,43

Mobilita

Totale maggiori spese 378.720,13




Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolatim€olo da trasferimenti) 99.987,21
Totale 99.987,21
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
10 Tras.p_o‘ru e diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 99.987,21
Mobilita
Totale maggiori spese 99.987,21
Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolatm€olo da trasferimenti) 222.074,08
Totale 222.074,08
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
11 Soccorso civile 01 Sistema di protezione civile 196.074,08
11 Soccorso civile 01 Sistema di protezione civile 26.000,00
Totale maggiori spese 222.074,08

> Delibera del Consiglio metropolitano n. 7/2021

Con tale atto si & provveduto ad utilizzare cosgilementeEuro 5.819.713,9i avanzo di
amministrazione vincolato e destinato per I'attoagi di interventi di varia natura in materia di
viabilita stradale, digitalizzazione informaticeagporti,edilizia patrimoniale e scolastica:

UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato .936.803,85
Totale 1.936.803,85

1. €1.487.687,4tper per la manutenzione ordinaria delle strad€ 88.064,00per la progettazione
di interventi di messa in sicurezza delle strade:



Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
10 -I\r/lrgts)iﬁ)igt' e diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 1.487.68%7,4
10 Tras_p.o‘rtl  diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 38.064,00
Mobilita
Totale maggiori spese 1.525.751,44

2. 30.549,19euro per lavori l'acquisto di beni, strumentazi@eniecnologie funzionali a progetti di

innovazione:
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
10 Tras_p.o‘rtl  diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 30.549,19
Mobilita
Totale maggiori spese 30.549,19

3. €199.836,0@i euro per I'attuazione del piano di digitalizzaze del territorio metropolitano:

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
Servizi istituzionali e generali € . . - -
01 di gestione 08 Statistica e sistemi informativi 199.836,00
Totale maggiori spese 199.836,00

4. € 180.667,2@li euro per incarichi di consulenza nell’ambito 8ebgetto MOVESE 87.617,51
per incentivi per I'acquisto di bicilette nell’antbidell'iniziativa di sensibilizzazione degli stutie
nella scelta di mezzi ecocompatibi, 12.382,49per il bando di finanziamenti alle scuole per
I'implemento dei di mobility management:

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni

Trasporti e diritto alla a

10 | Viobilita 04 | Altre modalita di trasporto 80.667,20
Trasporti e diritto alla a

10 Mobilita 04 Altre modalita di trasporto 87.617,51
Trasporti e diritto alla a

10 Mobilita 04 Altre modalita di trasporto 12.382,49

Totale maggiori spese 180.667,20




UTILIZZO AVANZO DESTINATO — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 Utilizzo avanzo di amministrazione destinato .882.910,07
Totale 3.882.910,07

1. € 300.000,0@li euro per I'attuazione del piano di digitalizzaze del territorio metropolitano:

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni

01 Servizi |_st|tu_z|0na_ll N 08 Statistica e sistemi informativi 300.000,00
generali e di gestione

Totale maggiori spese 300.000,00

2. €120.000,0@er interventi di impianti di fibra ottica negttituti scolastici€ 240.000,0(er lavori di
rifacimento e sistemazione della pavimentazionendggiata delle palestre degli Istituti Majorana,
Musatti, Righi, Stefanini,€ 600.000,00per lavori di rifacimento di piastre sportive alperto, €
502.910,07per l'acquisto di attrezzature per alcuni Istisaolastici:

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
04 'Sstggizo'one e diritto allo 02 | Alti ordini di istruzione 120.000,00
04 'Sstggizo'one e diritto allo 02 | Alti ordini di istruzione 240.000,00
04 'Sstggizo'one e diritto allo 02 | Alti ordini di istruzione 600.000,00
04 | Istruzione e diritto allo 02 | Alti ordini di istruzione 502.910,07
studio
Totale maggiori spese 1.462.910,07

3. €2.112.000,04@i euro per esecuzione di lavori di edilizia scotas

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
04 !Ssétrgizoione e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 70.000,00
04 Liggiz(jone e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 150.000,00
04 Liggiz(jone e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 860.000,00
04 Liggiz(jone e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 200.000,00
04 Liggiz(jone e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 40.000,00
04 Isstgtljjizcione e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 150.000,00
04 I;{Lr:jjizc:one e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 200.000,00




04 Issthrgiz(;one e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 117.000,00
04 Issthrgiz(;one  diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 25.000,00
04 | IStruzione e diritto allo 02 | Altri ordini di istruzione 300.000,00
studio
Totale maggiori spese 1.462.910,07
4. € 8.000,0Qer I'acquisto di una trinciatrice per lo sfalciellterba:
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
10 Tras.plo\rn e diritto alla 02 Trasporto pubblico locale 8.000,00
mobilita
Totale maggiori spese 8.000,00

> Delibera del Consiglio metropolitano n. 10/2021

Con l'assestamento del bilancio si & provvedutold altre azioni, a disporre I'utilizzo dell’avam
di amministrazione vincolato per complessiv.©73.066,0@ quello disponibile pe€ 523.745,63
cosi suddivisi:

a.

€ 2066.000,00a copertura dei minori introiti del’RC Auto:

UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MINORI ENTRATE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato .0656.000,00
Totale 2.066.000,00

Tit. Tip. Cat. Descrizione Variazioni
1 101 039 Minori introiti RC Auto 2.066.000,00
Totale minori entrate 2.066.000,00
b. € 131.000,0@er la copertura di minori entrate per I'esenzitarédfaria uso palestre:
UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MINORI ENTRATE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato 311000,00
Totale 131.000,00




Tit. Tip. Cat. Descrizione Variazioni
3 100 003 | Minori introiti entrate per I'esenzione tariffaria uso palestre 131.000,00
Totale minori entrate 131.000,00
c. €1.610.000,0@er contributi ai comuni per minor gettito TARI:
UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MAGGIORI SPESE
Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato .6110.000,00
Totale 1.610.000,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
01 Ser_vizi is_tituzionali e generali 03 Gestione ecqnomica, finanz_iaria, 1.610.000,00
e di gestione programmazione e provveditorato
Totale maggiori spesel 1.610.000,00
d. €3.000.000,0@ titolo di ristoro ad aziende TPL per minori aitra causa del COVID-19:

UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato .0(®.000,00
Totale 3.000.000,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
10 Trasporti e diritto alla mobilit3 02 Trasporto plibb locale 3.000.000,0
Totale maggiori spese,  3.000.000,00

e.

€40.000,0Qper il funzionamento dell’'ufficio consigliera dapta:



UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato 0.0D0,00
Totale 40.000,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
15 POI't'Che per il Iavorc_> €la 03 Sostegno all'occupazione 40.000/00
Formazione professionale
Totale maggiori spese 40.000,00
f. €523.745,63li avanzo disponibile a copertura delle minori a®RC Auto:
UTILIZZO AVANZO DISPONIBILE — MINORI ENTRATE
Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione disponibile 523.745,63
Totale 523.745,63
Tit. Tip. Cat. Descrizione Variazioni
1 101 039 | Minori introiti RC Auto 523.745,63
Totale minori entrate 523.745,63
» Determinazione dirigenziale n. 2349/2021
E’ stato altresi deliberato I'utilizzo dell’avanzancolato per complessivi £4.699,20 di cui €
8.843,20 diavanzo vincolato da traferimenti per la gestionesistema bibliotecario e€ 5.856,00di
avanzo vincolato formalmente dall’'ente per manutre straordinaria degli istituti scolastici Emenga
COVID-19:
UTILIZZO AVANZO VINCOLATO FORMALMENTE DALL’ENTE — M AGGIORI SPESE
Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolatorialmente dall’ente 5.856,00
Totale 5.856,00




Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
Tutela e valorizzazione dei Valorizzazione dei beni di interesse
05 beni e attivita culturali 01 storico 5.856,00
Totale maggiori spese 5.856,00
UTILIZZO AVANZO VINCOLATO DA TRASFERIMENTI — MAGGIO  RI SPESE
Titolo Tip. Descrizione Importo

0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolatotohsferimenti 8.843,20
Totale 8.843,20

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordidi istruzione non universitaria 8.843,20
Totale maggiori spese 8.843,20

> Delibera del Consiglio Metropolitano 16/2021

Con tale atto €& stato disposto l'utilizzo dell’lazandi amministrazione vincolato pes
15.000,00richiesto dal Servizio Ambiente e p€r687.329,24richiesto dal servizio Servizi
sociali, nonché I'utilizzo dell’avanzo di amminiagione accantonato p€r23.820,0Qichiesto
dal Servizio Avvocatura, come sotto specificato:

€15.000,00di avanzo vincolato per attivita di indagini geogtiche e analisi chimiche di terreni

a.
presso il sito di deposito a Mira per la successieasa in sicurezza dello stesso:
MINORE UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MAGGIORE SPESA
Titolo Tip. Descrizione Importo

0 0002 | Minore utilizzo avanzo vincolato 15.000,00
Totale 15.000,00

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
09 Swluppo s_ostembl'Ie e t_utela 03 Rifiuti 15.000,00

del territorio e dell'ambiente

Totale maggiore spesa 15.000,00




b.

€687.329,24di avanzo vincolato per la copertura del fondo argie per I'occupazione dei

disabili:
UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MAGGIORI SPESE
Titolo Tip. Descrizione Importo

0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato 876329,24
Totale 687.329,24

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni

12 D|r|t_t| .somah,. p9I|t|che 02 Interventi per la disabilita 687.329,24
sociali e famiglie

Totale maggiori spese 687.329,24

C.

prevenzione incendi del Polo Nautico di Venezitt(iso Cini ed annesso Convitto):

€23.820,0di avanzo accantonato per a seguito del fallimé@emnoconsult Engineering Srl per
I'espletamento delle procedure ed adempimentiivelalla richiesta del rilascio del certificato di

UTILIZZO AVANZO ACCANTONATO — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione accantonato 23.820,00
Totale 23.820,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
04 | IStruzione e diritto allo 02 | Altri ordini di istruzione 23.820,00
studio
Totale maggiori spese 23.820,00




2.3 Utilizzo del fondo di riserva

Nel corso del 2021 con n. 2 provvedimenti del Soodisletropolitano, € stato autorizzato I'utilizzo
del fondo di riserva complessivi di387.760,18&0ome di seguito evidenziato nei provvedimentiagjisto
elencati:

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 87/202&on il quale & stato disposto I'utilizzo del Fortlo
riserva per €30.012,00a copertura della fornitura di salgemma stradae lp prevenzione del
ghiaccio sulle strade metropolitane e/o del magnesialcio per eventi nevosi;

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 88/202¢on il quale e stato autorizzato il prelievo dah&o
di riserva di €357.748,18&l fine di consentire il regolare pagamento diglteure degli istituti
scolastici fino alla fine dell’'esercizio finanziari
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2.4 Previsioni definitive di bilancio

A seguito delle variazioni esposte nel paragragc@dente non risulta modificato il pareggio del
bilancio di previsione, il quale & venuto pertaatbassumere i dati definitivi risultanti dalla thbedi

seguito riportata:

ENTRATA

Assestato

Utilizzo avanzo di amministrazione

14.758.155,41

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente

3.488.344,97

Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale

29.427.79

TITOLO 1 — Tributarie

56.210.000,0(

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

72.877.870,

D7

TITOLO 3 — Extratributarie

4.495.531,08

TITOLO 4 - C/Capitale

61.536.711,83

TITOLO 5 - Riduzione attivita finanziarie

440.000,

TITOLO 6 - Accensione prestiti

0,00

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere

27.000.000,00

TITOLO 9 - Conto terzi e Partite di giro

3053300,00

Totale Titoli

252.895.113,8¢

Totale Complessivo delle Entrate

300.569.361,45

SPESA

Assestato

Disavanzo di amministrazione

TITOLO 1 - Spese correnti

138.233.623,2(

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da tésoe

27.000.000,00

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

30.335.000,0(

Totale Complessivo delle Spes

300.569.361,45

di cui FPV -
TITOLO 2 - Spesa in conto capitale 104.700.738,25

di cui FPV -
TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finanzari 300.000,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti 0,00




2.5 Verifica equilibro corrente

L’equilibrio corrente di cui all'art. 162, commadil Tuel e stato assicurato come segue:

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO ESERCIZIO 2021
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 140.515.182,47
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spasmeenti +) 3.488.344,97
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio ) 0.00
precedente '
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 131.462.226,09
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da +) 0,00
amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 124.146.018,73
di cui:
- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con
utilizzo del risultato di amministrazione
D1) fondo pluriennale vincolato dire corrente ) 3.393.947 54
(di spesa) R
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in contapitale ) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titol@42 Altri ) 0.00
trasferimenti in conto capitale '
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale ) 0.00
ammortamento dei mutui e prestiti obbligazionar '
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita' ) 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 7.410.604,79

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE, CHE
HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COM MA 6, DEL TESTO UNICO
DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Ut|||zzo_ avanzo di amministrazione per speseeu ) 8.388.651,27
e per rimborso dei prestiti
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spesentirin base a ) 0.00
specifiche disposizioni di legge o dei principi taili '
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spesevestimento
in base a specifiche disposizioni di legge o digipi O] 6.141.855,41
contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazsne
L . " ) 0,00
anticipata dei prestiti




0O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE

CORRENTE
(O1=G+H+I-L+M) 9.657.400,65
- Risorse accantonate di parte corrente stanzéte n
bilancio dell'esercizio 2021 ) 370.000,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio ) 13.075,00
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE
CORRENTE 9.274.325,65
- Variazione accantonamenti di parte corrente ttei¢a ) 2.151.732.32

in sede di rendiconto (+)/(-)
03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE
CORRENTE

11.426.057,97

2.6 Verifica equilibrio in conto capitale

Il titolo Il della spesa e stato finanziato corséguente previsione di risorse distinta in mezzpipre
mezzi di terzi, per il 2021 non si € previsto liatio di mezzi di terzi ma solo autofinanziamento:

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spes@avistimento +) 6.369.504,14
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spes®nto capitale ) 29.427.747,19
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 ) 27.952.878,29
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti direttamente ) 0.00
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazipubbliche '
I) Entrate di parte capitale destinate a speseentiin base a specifiche ) 0.00
disposizioni di legge o dei principi contabili '
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdive termine ) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnédio-lungo termine ¢) 190.000,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate pieluzioni di attivita ) 0.00
Finanziaria '

L) Entrate di parte corrente destinate a spesevestimento in base a ) 6.141 855.41
specifiche disposizioni di legge o dei prinapntabili T
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazsne anticipata dei ) 0.00
Prestiti '

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale O] 41.538.349,48
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale desa 24.483.972,84




V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivit@dnziarie O] 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cordapitale +) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titol@42Altri trasferimenti in ) 0.00
conto capitale '
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE
(21) = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E+E1) 3.679.662,71
Z/1) Risorse accantonate in c/capitale stanzidteilzncio dell'esercizio
) 0,00
2021
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio ) 1.877.987,2Q
Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 1.801.675,51
- Variazione accantonamenti in c/capitaletaftga in sede di rendicont
(/) © o0
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 1.801.675,51
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credibrdive termine +) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditneédio - lungo termine +) 190.000,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate peluzioni di attivita
. o ) 0,00
Finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti dvbrtermine ) 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti dilime lungo termine ) 200.000,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquiizid attivita finanziarie ) 0,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA
W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y 13.327.063,36
Risorse accantonate stanziate nel bilancio deltese 2021 ) 370.000,00
Risorse vincolate nel bilancio ) 1.891.062,20
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 11.066.001,16
Variazione accantonamenti effettuata in sede diicemto ) -2.151.732,32

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO

13.217.733,48




Saldo corrente ai fini della copertura deglinvestimenti pluriennali:

01) Risultato di competenza di parte corrente 9.657.400,65
Utilizzo risultato di amministrazione per il finaamento di spese correnti ) 8.388.651 27
per il imborso dei prestiti al netto del Fondoieipgizione di liquidita' (H) R

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copedunapegni ) 1.662.833,20
- zRézcirse accantonate di parte corrente stanzéteilancio dell'esercizio ) 370.000,00
- Var|q2|one acca}ntonamentl di parte corrente teffed in sede di ) 2.151.732,32

rendiconto (+)/(-)

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio ) 13.075,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertur a degli investimenti 1.374.573 50

pluriennali




3.

Il Conto del Bilancio

Il conto della gestione 2021 presenta le seguititanze éccertamenti di entrata e impegni di

spesa:

ACCERTAMENTI E IMPEGNI DI COMPETENZA SUDDIVISI PER  TITOLO

ENTRATA 2019 % 2020 % 2021 %
TITOLO 1 - Tributarie 65.171.658.26 40,47 57.695.354 46 32,96 58.0450376, 33,33
TiToLo 2 - . 57.951.079,93 35,99 80.374.253 27 45|92 68.3764517, 39,26
Trasferimenti correnti
TITOLO 3 - 6.365.066,06 3,95 6.119.622,41 3.50 5.040.332,59 89 2
Extratributarie
TITOLO 4 - C/Capitale 17.821.890,15 11,07 17.810.605,37 10,18 26.2472993, 15,07
L'tT%O 5 - Riduzione 0,00/ 0,00 0,00 0,00 1.705.085,00 0,98
TITOLO 6 - Accensione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
TITOLO 7 -

Anticipazioni da istituto 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere
TITOLO 9 - Conto terzi 13.707.691,80 8,52 13.022.542.73 7,44 14.731.425 25,47
e Partite di giro
Totale Complessivo 161.017.386,20 175.022.378,24 174.146.529,64
delle Entrate

SPESA 2019 % 2020 % 2021 %
Igght? 1- Spese 109.300.023,94 70,91  116.295.834445 73,15  124.186/8| 68,73
TITOLO 2 - Spesa in 24.014.850,09 15,58 20.672.60852 18|66 415381849, 22,99
conto capitale
TITOLO 3 - Spese per
incremento attivita 0,00| 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,11
finanziaria
TITOLO 4 - Rimborso 7.100.814,18 4,60 0,00 0,00 0,00 0,00
di prestiti
TITOLO 5 - Chiusura
anticipazioni ricevute da 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d
tesoriere
TITOLO 7 - Spese per
conto terzi e partite di 13.707.691,80 8,91 13.022.542.73 8,19 14.731.425 28,17
giro
Totale Complessivo i
dole Sposs 154.123.380,01 158.990.985,7C 180.615.793,4

Il Fondo di cassa si riduce di 14,5 min di eurordlazione all'incremento dei pagamenti registrato

nel corso del 2021 posto che le riscossioni si snantenute agli stessi livelli del 2020.



FLUSSI FINANZIARI

Fondo di cassa al 1.1.2021

140.515.182,47

Riscossioni in conto residui

14.863.590,30

Riscossioni in conto competenza

159.376.794,56

174.240.384,86

Pagamenti in conto residui

38.390.700,57

Pagamenti in conto competenza

150.280.022,24

188.670.722,81

Fondo cassa al 31.12.202

126.084.844,52

Di seguito si riporta il trend storico dellgrincipali entrate correnti accertate nel corso

dell'ultimo triennio :

ENTRATE CORRENTI 2019 2020 2021 (2oleitféozo)
IPT 25.802.412,21  20.772.579,34  22.798.367,45  +2.025.788,11
RC AUTO 29.959.984,55  29.680.878,06  27.032.644,32  -2.657.233,74
Addizionale tares 9.403.673,16  7.231.07438  8.213.76428  +982.689,9(
Altre entrate tributarie 5.588,34 1.822,68 600,00 -1.222,68
HOMATS EWNUIRATE 65.171.658,2(  57.695.354,4(  58.045.376,0!  +350.021,5¢

TRIBUTARIE

Trasferimenti da Ministeri

17.534.224,83

32.024.070,6%

18.695.396,92

-13.328.673,78

Trasferimenti regionali

34.118.833,49

40.863.165,72

43.443.582,65

+2.580.416,93

Trasferimenti da altri enti 5.999.154,05 6.747.382,01 5.458.593,30 -1.288.788,71L
Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti da Imprese e 220.399,10 500.669,08 277.632,72 -223.036,37
istituzioni sociali private

Trasferimenti da Unione Europea 78.467,56 238.965,8C 501.311,86 -262.346,06
TOTALE TRASFERIMENTI 57.951.079,91 80.374.253,2] 68.376.517,4" -11.997.735,82
Fitti attivi + canoni utilizzo 1.624.372,26 1.106.407,05 1.087.602,33 -  18.804,82
palestre

Cosap+ canoni pubblicita 1.057.363|00 789.480,37 784.574,24 - 4.906,13
Dividendi 18.576,49 0,00 0,00 0,00
Altre entrate extratributarie 3.664.754,31 4.223.734,99 3.168.156,02 -1.055.578,97
HOUAEE ENURESE 6.365.066,0¢ 6.119.622,41 5.040.332,5(  -1.079.289,82

EXTRATRIBUTARIE

TOTALE ENTRATE
CORRENTI

129.487.804,2

144.189.230,14

131.462.226,0

-12.727.004,05

Nell’'esercizio 2021 I'equilibrio gestionale di partorrente al netto dei fondi pluriennali vincolati
evidenzia un risultato ancora positivo pari a +8.307,36 euro (dato dalla differenza tra entrateeci
e spese correnti + rimborso prestiti) contro i 27del 2020 e i 19,86 del 2019, nonostante I'elevato
importo del contributo netto dovuto allo stato (H@&mlIn di euro) in base alle ultime leggi di slisdiche

> [z <



a differenza del 2020 non é stato in parte compensan maggiori trasferimenti erariali (+14,4 min)
destinati nel 2020, in base all’art. 106 del D.4/2®20 e successivo decreto di Agosto, a copedura
minori entrate e maggiori spese legate al COVIpé&Ble annualita 2020 e 2021 come previsto da altim
legge di bilancio 30 dicembre 2020, n. 178 (Artoinma 823).

Nel corso del 2021 come nel 2020 si evidenzia tinfat crollo delle entrate tributarie per effetto
della crisi economica susseguente alla crisi epiolegica che ha fatto registrare notevoli minotraiti
su imposta IPT (- 3 min di euro nel 2021 rispettdG9) e imposta rc auto (- 2,927 min rispett@@il9)
oltre ad un minor gettito di addizionale tares Z-inln di euro rispetto al 2019). A tali minori et
tributarie pari a -7,2 min di euro si e fatto frerdon utilizzo dell’avanzo di amministrazione gexter
dalle entrate straordinarie statali riscosse nél026olo in parte utilizzate per coprire minori etér
tributarie del 2020, come previsto dalla normagegra citata. Inoltre nel corso del 2021 si &€ dovVat
fronte, sempre con utilizzo dellavanzo di ammiragtone vincolato, a maggiori spese correlate al
riequilibrio del contratto di trasporto pubbliccclde extraurbano con AVM Spa per un importo di 8 ml
di euro.

Le entrate da trasferimenti dello Stato si riducgoondi sensibilmente (-13,3 min di euro), come
gia detto, per effetto dell’assenza del contrikattaordinario statale citato (pari a 14,4 min diogsolo
in minima parte compensato da altri trasferimetatiedi vincolati.

Amentano invece i trasferimenti regionali (+ 2,5njnper effetto di maggiori risorse trasferite a
copertura dei gravi disavanzi delle aziende delyierati dal crollo delle entrate da tariffa pHeteo
Covid -19 e relative restrizioni.

Si riducono i trasferimenti da altri enti in cop@denza a minori introiti derivanti da sanzioni in
materia di violazione del codice della strada rsseoe riversate dal Comune di Venezia.

Le entrate del Titolo Il (entrate extratributarig)riducono leggermente rispetto al 2020 (-1,079
mila euro), principalmente da una minor entratesa@zioni.

Con riferimento alla parte straordinaria delle atgrdi bilancio si riporta la seguente tabella:

DESCRIZIONE 2019 2020 2021
TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE:
- Stato 11.371.843,64 14.490.485,41 23.986.234,91
- Regione 4.692.979,54 2.748.742,60 267.627,03
- Altri enti 892.066,97 103.679,52 40.863,95

VENDITA BENI IMMOBILI , RELIQUATI

STRADALI E NATANTI 865.000,00 123.500,00 1.953.067,40

VENDITA PARTECIPAZIONI AZIONARIE 0,00 0,00 0,00

ASSUNZIONI PRESTITI E MUTUI E

ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE 17.821.890,15 17.466.407,53 26.247.793,29

Aumentano sensibilmente rispetto al 2020, le emts&iaordinarie del Tit. IV in corrispondenza di
maggiori trasferimenti erariali e di maggiori irtt@egistrati per cessione di beni immobili.

| trasferimenti in conto capitale dello Stato coegsivamente pari ad eur®3.986.234,91
riguardano prevalentemete trasferimenti minister@rrisposti per bando periferie pari ad euro
9.142.117,54, per interventi straordinari rete igiafinanziati dal MIT per euro 4.689.218,07 e
3.000.000,00 per messa in sicurezza e realizzazionti e viadotti , oltre ad euro 451.012,47 ddlpér

29



progettazione opere prioritarie. Inoltre sono statigati euro 3.171.563,71 dal Miur per miglioratoen
sismico e prevenzione incendi edifici scolasticseampre dal Miur ulteriori 2.862.350,01 euro per
manutenzione straordinaria ed efficientamento extiexg edifici scolastici.

| trasferimenti in conto capitale da parte dellggidee Veneto ammontano complessivamente ad
euro 267.627,03e riguardano finanziamenti in conto capitale peguésto automezzi da parte delle
aziende tpl e trasferimenti in conto capitaleipeestimenti infrastrutturali.

Va rilevato che nel corso del 2021 si registranoedamenti per vendite immobili per euro
1.922.517,40 (ex caserma Vigili del Fuoco di Naalkursaal di Chioggia oltre a terreno adiacenteolic
Severi del Lido ) e di euro 29.650,00 per la vemditcura del Servizio Polizia Metropolitana di alcu
natanti confiscati a seguito illeciti in materiapdisca e per cessione automezzi in dotazione kel dlel
2021 non vi € alcun accertamento per mutui pagsidn si €, come ormai da molti anni, proceduto ad
alcuna anticipazione di Tesoreria.

La spesa complessiva, al netto dei servizi percceertzi, della Citta metropolitana aumenta di
19,75 min di euro rispetto al 2020, come si eviigenelle seguenti tabelle:

Spesa corrente 2019 2020 2021
Redditi da lavoro dipendente 11.587.055,67 12.047.527,59 12.556.482,91
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.441.365,62 1.497.124,24 1.759.939(59
Acquisto di beni e servizi 56.564.213,49 63.082.706,18 66.219.274,97
Trasferimenti correnti 37.893.421,83 38.809.113,06 42.821.828,03
Interessi passivi 165.629,84 0,00 0,00
Altre spese per redditi da capitale 860.945,23 0,00 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 140.691,91 146.387,15 167.524,36
Altre spese correnti 646.700,35 712.976,283 620.968,87
Totale Titolo | 109.300.023,94 116.295.834,45 124.146.018,73




Spesa in conto capitale 2019 2020 2021
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 17.518.178,58 27.018.534,77 31.547.601,53
Contributi agli investimenti 6.356.037,58 2.475.059,76 9.990.747|95
Altre spese in conto capitale 140.633,93 179.013,99 0,00

Totale Titolo Il 17.399.422,1(Q 27.018.534,77 41.538.349,48

|
Incremento attivita finanziarie 2019 2020 2021
Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 200.000,00
Totale Titolo IlI 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti 7.100.814,18 0,00 0,00
Totale titolo IV 7.100.814,18 0,00 0,00

TOTALE SPESA AL NETTO PARTITE DI
GIRO

140.415.688,21

145.968.442,97

165.884.368,21

Piu in dettaglio, gli impegni di parte corrente aomtano a € 124,14 min (contro € 116,29 min del

2019) e sommati alla quota capitale delle ratextnartamento dei mutui pari a O grazie all’azzeramen

del debito avvenuto nel 2019, si mantengono comerajuli sotto del’ammontare delle entrate correnti

pari ad € 131.462.226,09.

In tale situazione é interessante analizzare I'angado della spesa per fattori produlttivi (cioeé per

macroaggregati, come prevista dall’'attuale strattlel bilancio) dell’ultimo triennio.

Nelle tabelle sotto riportate si evidenzia il treshella spesa per consumi intermedi e per interessi

passivi dal 2019 al 31.12.2021.

Con riferimento alla spesa per il personale, callacal macroaggregato 01, si evidenzia un
incremento rispetto al 2020 in corrispondenza aeliio di nuove assunzioni, dopo anni di blocco del

turn over.



Personale

12.800.000,00

12.600.000,00

12.400.000,00

12.200.000,00

12.000.000,00

11.800.000,00

11.600.000,00 -+
11.400.000,00
11.200.000,00

11.000.000,00 - T

Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2019 2020 2021

Consuntivo 201! Consuntivo 2020 | Consuntivo 2021
11.587.055,6 12.047.527,59 12.556.482,91

Con riferimento allespesa per acquisto di beni e serv, la spesa impegnata al 31.1221 e stata
di €66.219.274,97contro i 63.08Z.0€,18 euro del 2020), in aumentispetto al 220 per 3,136 min di
euro prevalentemente dovutiincrementodei trasferimenti per trasporto pubblico loc corrispondenti
a maggiori trasferimenti regionali a sostegno della dei ricavi delle aziende del settore per tf
dell’emergenza epidemiologica.

In tale voe confluiscono le spese impegnate per trasportdloblocale pari 47,562 min
(contro i 45,142 min di euro del 20), le spese per gestione calore e manutenzionieiegtiblastici e d
proprieta (per euro 8,808 mbontrogli 8,824 min del 2020), per utenze varie7@ min di euro), le
spese in materia di viabilita BC min contro 2,483 min di euro del 202@ervizi informatici e d
telecomunicazioni (eurdl.148.99), spese economali varie per 5%8ila euro (mensa, nolegg
fotocopiatori, vigilanza e puliziagpese in materia ambientiper euro 121 milaspese per servizi legi
(euro 178.841,00%pese per il patrimor, euro 303.563i cui per locazioni passive eur93.132.



Acquisto beni e servizi

68.000.000,00
66.000.000,00
64.000.000,00

62.000.000,00
60.000.000,00
58.000.000,00
56.000.000,00

54.000.000,00
52.000.000,00

50.000.000,00
Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2019 2020 2021

56.564.213,4 63.082.706,18 66.219.274,9




Si azzera |lspesa per interessi passi nel 2021 in relazione all’operazione di continua riduzic
del debito residuo effettuata nel corso degli ultimi che ha portato la Citta metropolitaid azzerare il
debito nel primo semestre 20@6azie all'estinzione anticipata di mutui passper ben €8 min di euro.

Va infatti evidenziato che nel 2015 il debito g era pari ad euro 45,6 n

Interessi passivi

180.000,00
160.000,00

140.000,00

120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00

40.000,00
20.000,00

0,00
Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2019 2020 2021

Consuntivo 201! Consuntivo 2020 Consuntivo 202:

165.629,84 0,00 0,00




Aumentano lespese per trasferimeni che passano da 38.809.113,082821.828,09er effetto
principalmente dell'utilizzo dellavanzo di ammitigzione per 3.000.000,00 euro destinat
trasferimento alle aziende del tpl per riequilibciantratto di servizio in seguito al crollo delkitfe per
effetto covid-19 e peulteriore utilizzo di 1,6 min di euro di avanzo dastinare a conensazione
dell'abbattimento della tassa asporto rifiuti dffieta dai comuni, a seguito della crisi epidemimacnei
confronti delle imprese.

In tale macroaggregato la parte predomie € costituita dal versamento allo Stato degli ioie
finanza pubblica pari a berd 3¢ min di euro. Vi sono inoltre 38@ila euro di trasferimenti agli Istitu
scolastici e 10@nila in materia di cultura (fondazione Santa Cagi719mila euro per progetto 6 spor
favore delle famiglie e ecoune di Venezie 55mila euro a favore dell’APT in liquidazior

Trasferimenti correnti

44.000.000,00

43.000.000,00

42.000.000,00

41.000.000,00

40.000.000,00
39.000.000,00

38.000.000,00 +——
37.000.000,00
36.000.000,00

35.000.000,00 - T

Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2019 2020 2021

Consuntivo 201! Consuntivo 2020 Consuntivo 202:
37.893.421,8 38.809.113,06 42.821.828,0




Aumentano lémposte e tass in considerazione dell’incrementtel gettito versato sull'lRAldei
dipendenti per effetto del’'aumendella spesa dovuta sul personale dipendermtel versamento IMU ¢
immobili concessi in locazione.

Imposte e tasse

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

0,00
Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2019 2020 2020

1.441.365,6 1.497.124,24 1.759.939,59




Tra le altre spese correntidel 2021pari ad euro 620.968,850n0 state impegnate speser
assicurazioni varie per eus®2 mila la parte rimanente riguarda spese per contenzéggd¢ (22,7 mila
euro) e autoparc,3 mila eurc.

Altre spese correnti

720.000,00

700.000,00

680.000,00

660.000,00 -

640.000,00
620.000,00
600.000,00
580.000,00

560.000,00
Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Consuntivo 2021

646.700,3 712.976,23 620.968,8




Con riferimento alle spese in conto capitale impggn(limitatamente ad investimenti lordi
acquisti) pari ad eur@1.547.601,53 contro 27.018.534,77 del 2020Csi evidenzia un importan
incremento nel corso del 202ftazie a maggiori risorse che sono state impegitparticolare pe
edilizia scolastica che passa a R&R89 mli di euro (contro i 11,5 del 2020hentre per viabilita 8,17
min (contro i 12,7 del 2020per edilizia patrimoniale euro873 min, 593mila euro per irerventi in
materia ambientalgyrotezione civile, parchi e bosc 621 mila per investimenti nel settore Informat

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00 -

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Consuntivo 2020

Consuntivo 201! Consuntivo 2020 Consuntivo 2021

17.518.178,5 27.018.534,77 31.547.601,53

| contributi agli investimenti aumentano sensibilteedal 2020 al 2021, passando da 2,475
di euro a ben 9,990 min di euro del 2, di cui 9,176 mindi trasferimenti a comuni in attuazione de
stati avanzamento per il bando periferie e 467 dhtmasferimenti ad aziende parteciy in materia di tpl
e 99 mila euro di trasferimento per acquisto areeldattrezzature da parte degli Istituti scoci.



Contributi agli investimenti
12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00
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6.356.037,5 2.475.059,76 9.990.747,95

Altre spese in conto capitale

200.000,00
180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00

0,00
Consuntivo 2019 Consuntivo 2020 Consuntivo 2021

140.633,9 179.013,99 0,00




3.1 Fondo rischi spese legali

Il principio applicato della contabilita finziaria prevede che nel caso in cui I'ente, a $egui

di contenzioso, 0 di sentenza non definitiva e asecutiva, sia condannato al pagamento di spese, in
attesa degli esiti del giudizio, si determina urblgazione passiva condizionata al verificarsiudi
evento (I'esito del giudizio o del ricorso), cofierimento al quale non e possibile impegnare alcuna
spesa. In tale situazione I'ente é tenuto ad acnant le risorse necessarie per il pagamento degti
previsti dalla sentenza, stanziando nell’eserdiielative spese che, a fine esercizio, incremante il
risultato di amministrazione che dovra essere Vatoalla copertura delle eventuali spese derivdaita
sentenza definitiva.

A tal fine, deve essere costituito un appositaltorischi che riguarda il rischio di maggiori spese
legate al contenzioso. In presenza di contenziogombrto particolarmente rilevante, I'accantonaeen
annuale puo essere ripartito, in quote ugualiglirasercizi considerati nel bilancio di previsione

Gli stanziamenti riguardanti il fondo rischi spdsgali accantonato nella spesa degli esercizi
successivi al primo, potranno essere incrementatioccasione dell’approvazione del bilancio di
previsione successivo, qualora il nuovo contenziosmatosi alla data dell’approvazione del bilancio
imponga modifiche allo stanziamento.

Si precisa quanto segue, tenuto conto delle imthoa fornite dall’Avvocatura civica
metropolitana, in ordine allo stato delle verteimzessere, come sotto-specificate.

Per il 2022 la situazione si € evoluta in sensmapiu favorevole rispetto agli anni precedenti in
ragione dell’avvenuta conclusione di alcune vicegilgliziarie che a causa del successo ottenutdl con
deposito di sentenze favorevoli, quantomeno neh@rgrado di giudizio, consentono di contenere le
previsioni di rischio incidenti sul fondo.

In particolare la situazione rappresentata dalbaatura puo essere riassunta nella seguente:

1) INPGI: listituto previdenziale dei giormsti ricorre per vedersi riconosciuto il mancatesamento
di contributi in relazione all’impiego di tre adtledtampa nella precedente consiliatura. L'appello
stato parzialmente accolto e la relativa senteranpugnata in sede di cassazione.

Attualmente I'INPGI non ha chiesto di dare esecoeialla sentenza d'appello (per una somma di
€ 260.000), ma ¢ in facolta dell’lstituto, potepvocedere.

Nel corrente anno e possibile prevedere il deposiatla sentenza di ultimo grado e,
conseguentemente, con la massima prudenzialitaingalsle un’eventuale condanna per la
complessiva somma €i350.000 comprensiva di spese.

2)  Siritiene prudenziale mantenere |'accantogao nella misura di cautela pari ad.900.000con
riferimento all'anno in ragione del corrente giudizli opposizione al licenziamento avanzato in
via diretta da n. 6 ex dipendenti APT nei confrodgl’'Ente, comprensivo, perd anche
dell’eventuale chiamata in solidarieta o surrogagiala parte di altri 15 ex dipendenti che non
hanno direttamente vocato in giudizio I'Ente.

3) Nel’ambito dell'attivita della stazionappaltante (SUAVE) sono stati proposti ricorsi asee
I'aggiudicazione di pubbliche gare, nellambito dgiali i ricorrenti hanno proposto anche istanza
risarcitoria; pur tenuto conto dell’aleatorieta ioatia di tali istanze e valutato il valore
complessivo degli appalti “sub judice” si ritienesempre con intento massimamente prudenziale —
di individuare, quale possibile somma risarcitoimamisura percentuale sul valore degli appalti, la
cifra di €100.000
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4) L’Amministrazione e stata convenutadgiudizio da un sub-appaltatore con riferimento
all’esecuzione di un contratto di appalto per layabblici, in quanto asseritamente responsabile
per non aver corrisposto direttamente la sommataspgetin luogo del contraente principale. Si
ritiene prudenziale I'accantonamento di un impgad ad eurd0.00Q omnia.

5) A partire dallo scorso anno si € verificatdeihomeno dell'instaurazione di numerosi contenziosi
inerenti la pretesa restituzione di importi relatad'imposta addizionale, a suo tempo da
corrispondersi alle province, sul consumo di erserjettrica che, a seguito di novella normativa,
0ggi non é piu dovuta. Poiché i contenziosi attpasono essere considerati “pilota” rispetto alla
mole complessiva delle pretese attivabili a fraigde prime pronunce giudiziali, apparare congruo
prevedere I'accantonamento di un importo pari ad08.000,a copertura anche degli sviluppi
relativi alle future annualita.

VARIE: sempre a fini di massima cautela e pruddita nella valutazione dei rischi da soccombenze
giudiziali o copertura di accordi transattivi, &iene opportuno indicare una ulteriore somma pari
ad € 100.000 anche per far fronte ad eventuali richieste di memimpreviste e a titolo di
provvisionale.

Sempre ai fini di corretta prospettiva di bilemcquindi, si ritiene indicare per tutto il trieion
'opportunita di mantenere a fondo rischi socconzigefa somma attualmente prevista pari ad euro
2.000.000,00, con la necessaria e doverosa aveartehe, pur a seguito di attenta valutazione e
attenendosi a criteri estimatori di produzione igjpnudenziale e di prassi, trattasi di quantifioazi
connotate, per intrinseca natura, da aleatoridtdame e nel “quantum”.

Tale fondo & da considerarsi ampiamente congruccyienon € necessario accantonare alcun
importo per il prossimo triennio.
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3.2Fondo crediti di dubbia esigibilita

Il principio applicato 4/2, punto 3.3. prevedeedk entrate di dubbia e difficile esazione siano
accertate per I'intero importo del credito anchey, |l quali non é certa la riscossione integralglide
sanzioni amministrative al codice della stradagtee per servizi pubblici a domanda, i proventivmnti
dalla lotta all’evasione, ecc...

Per i crediti di dubbia e difficile esazione ata#rnell’esercizio e effettuato un accantonamento
al fondo crediti di dubbia esigibilita che non éeto di impegno e con il rendiconto genera un’ecaia
di bilancio che confluisce nel risultato di ammtrézione. A tal fine € stanziata nel bilancio ddysione
una apposita posta contabile, denominata “Accamento al fondo crediti di dubbia esigibilita” il icu
ammontare e determinato in considerazione dell@sone degli stanziamenti relativi ai crediti ce
prevede si formeranno nell’esercizio, della lorture e dellandamento del fenomeno negli ultimigcia
esercizi precedenti (la media del rapporto tragsica accertamenti per ciascuna tipologia di emtrat

Non sono oggetto di svalutazione i crediti daesalimministrazioni pubbliche, i crediti assistiti da
fidejussione e le entrate tributarie che, sullaelied principi contabili sono accertate per cassa.

Non sono altresi oggetto di svalutazione le eamtdhtdubbia e difficile esazione riguardanti ergrat
riscosse da un ente per conto di un altro entesend¢e ad essere versate all'ente beneficiaradinll
fondo crediti di dubbia esigibilita € accantona#di’dnte beneficiario finale.

Posto che le entrate tributarie (IPT, RC auto)osaccertate per cassa e l'addizionale sulla tanes (
tari) € riscossa (dal 2013) da comuni per conttadetovincia, si e ritenuto opportuno procedera all
svalutazione solo di entrate extratributarie egddrticolare quelle entrate considerate di diffieéigazione,
ovvero i proventi da sanzioni in materia di turismicasporti, caccia e pesca, ambiente e polizia
provinciale, dal momento che le altre entrate ¢ritnatarie sono generalmente accertate per cassa®
correlate a contratti di locazione con il Ministetell'Interno (fitti attivi per immobili in uso all Stato)
che comunque si riscuotono regolarmente ancher#faido rispetto alla scadenza naturale.

| calcoli sono stati effettuati applicando il segte metodo della media semplice (sia la media fra
totale incassato e totale accertato, sia la meaieagporti annui);

a) rapporto tra incassi di competenza e relativi daoeenti considerando anche le riscossioni
effettuate nell’anno successivo in conto residwiakere su accertamenti dell’anno precedente
facendo slittare il quinquennio di riferimento flezalcolo della media indietro di un anno;

I comma 882 dell'art.1 della Legge 205/2017, nfigdi il paragrafo 3.3 dell'allegato 4.2, recante
“Principio contabile applicato concernente la coili finanziaria”, annesso al D.lgs. 118/2011,
introducendo una maggiore gradualita per gli estali nell'applicazione delle disposizioni riguanta
l'accantonamento al Fondo crediti di dubbia edlitgb{FCDE) iscritto nel bilancio di previsione partire
dal 2018. In particolare, I'accantonamento al Foimdbase a tali principi deve esser effettuato: 20418
per un importo pari almeno al 75 per cento, nel92p&r un importo pari almeno all'85 per cento, nel
2020 per un importo pari almeno al 95 per cental@21 per I'intero importo. La Citta metropolitadi
Venezia ha sempre applicato la percentuale del 100%

Tale importo é stato inserito nel prospetto “cosipone dell’accantonamento al fondo crediti di
dubbia esigibilita allegato al bilancio di previse 2021/2023, all'interno della tipologia 3020000
“proventi derivanti dall'attivita di controllo e peessione delle irregolarita e degli illeciti” comieseguito
riportato:
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CALCOLO ACCANTONAMENTO BILANCIO DI PREVISIONE 2021

ANNO % % % % % Media % non Previsioni | Accantoname
2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | semplice| riscosso 2021 nto

TURISMO 84,73 | 48,49 | 83,97 100,00 | 100,00%| 83,38% | 16,62% - -
TRASPORTI 16,78 | 14,94 | 16,56 17,26 24,88% 18,57% | 81,43% | 230.500,00| 187.684,85
gégg'AA E 100,00| 35,38 | 12,14 | 20,47 | 17.67% | 37,26% | 62,74% | 18.000,00 |  11.293,29
AMBIENTE 49,14 | 47,83 | 68,77 75,25 78,39% | 63,94% | 36,06% | 213.000,00 76.805,74
CODICE DELLA o 0 o
STRADA (CDS) 21,11 | 100,00| 100,00| 95,23 | 100,00%| 99,05% | 0,95% 21.500,00 205,31
URBANISTICA 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00%/| 100,00%/| 0,00% 20.000,00 -
AGRITURISMO/ o o o
AGRICOLTURA 100,00| 33,02 | 9,83 100,00 | 100,00%| 50,97% | 49,03% 2.000,00 980,53
AVVOCATURA 92,53 | 71,43 | 98,64 99,98 82,33% | 88,98% | 11,02% | 170.000,00 18.731,78

MEDIA 32,23% | 675.000,00| 295.701,50

TOTALE ACCANTONAMENTO 2021 295.701,50

Tale importo € stato inserito nel prospetto “conigiose dell’accantonamento al fondo crediti di
dubbia esigibilita” allegato al bilancio di prevasie 2021, all'interno della tipologia 3020000 “peowi
derivanti dall'attivita di controllo e repressiodelle irregolarita e degli illeciti”.

Con il rendiconto di gestione 2020 si era gia atmaato a fondo crediti di dubbia esigibilita un
importo, pari ad euro 4.359.352,73, ad integrajeectoira dei residui attivi iscritti a bilancio dativi alle
sanzioni ritenute di dubbia esigibilita.

In sede di assestamento di bilancio e stato nedessacondo i nuovi principi contabili, verificare
la congruita dell'accantonamento del fondo crediitiiubbia esigibilita applicando al maggior valtra
previsioni iniziali e accertamenti al 30/06/202Jpkrcentuale di bilancio solo nel caso in cui lalesma
risulta inferiore alla percentuale di complemento3@/06/2021, in caso di valore superiore e stata

considerata la percentuale di complemento, corsedgliito riportato:



Maggior .
% non Previsioni valore tra Sl Riscosso al Zot Accantppam Verifica di
riscosso | iniziali 2021 | previsione e g 30/06/2021 GOTFIETIEND ento_|n|2|_ale congruita
30/06/2021 al 30/06/2021| a bilancio
accertato

TURISMO 16,62% - 39,95 39,95 39,95 0,00%
TRASPORTI 81,43% | 230.500,00 230.500,0( 215.733|0831.237,02 85,52% 187.684,8p 187.684,85
géggX\ E 62,74% | 18.000,00 41.731,02 41.731,02 1.647,98 96,05% 11.293,29 26.182,26
EX AMBIENTE
ORA SERVIZIO 36,06% | 213.000,00 213.000,00 68.744,29 47.886,27 30,34% 76.805,74 64.627,31
LEGALITA'
CODICE DELLA
STRADA (CDS), 0 i
POLIZIA E 0,95% 21.500,00 21.500,00 2.153,14 2.153,14 0,00% ,3205
VIABILITA'
URBANISTICA 0,00% 20.000,00 21.306,30 21.306,30 21.306,30 0,00%
EX
AGRICOLTURA 49,03% 2.000,00 2.000,00 1.320,00 1.320,00 0,00% 980,53
ORA AMBIENTE
AVVOCATURA 11,02% | 170.000,00 170.000,00 49.939,58 35.588,82 28,74| 18.731,78 18.731,78

35,26% | 675.000,00| 700.077,27 | 400.967,36/ 141.178,93 30,27% 295.701,50 | 297.226,19

A tal proposito va evidenziato che non é stato sem@o effettuare alcuna integrazione
dell’accantonamento a fondo crediti dato I'impart@sorio risultante dal controllo di congruita (00,00
euro) e data la capienza dell'accantonamento foadwliti di dubbia esigibilita nel risultato di
amministrazione che copre tutti i residui attigleaccertamenti in competenza oggetto di svalotazi

Di conseguenza l'ammontare dell’accantonamento oaldd crediti di dubbia esigibilita al
31.12.2021, considerando I'utilizzo del medesimso lp cancellazione dei crediti dal conto del kiian
in sede di riaccertamento dei residui attivi, sstabilizzato in euro 2.479.800,41 come di seguito
riportato:

Descrizione Importo
Accantonamento FSC 2015 2.376.854,18
Accantonamento FSC 2016 1.023.699,53
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2016 - 170.308,11
Accantonamento FSC 2017 1.640.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2017 - 225.718,02
Accantonamento FSC 2018 692.485,42
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2018 - 322.060,14
Accantonamento FSC 2019 465.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2019 - 653.336,14
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolb®logia 200 - 377.029,25
Accantonamento FSC 2020 406.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2020 - 417.976,56
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolb®logia 200 - 78.258,18
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Accantonamento FSC 2021 296.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Condel Bilancio 2021 -1.812.491,12
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolo@®logia 200 -42.212,04
Variazione accantonamente effettuata in sede dicento -320.849,16
TOTALE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 2.479.800,41

In occasione della redazione del rendiconto, cosie previsto dai nuovi principi contabili, si
provvede alla verifica della congruita del fondediti di dubbia esigibilita accantonata nel ristdtai
amministrazione, facendo riferimento all'importongalessivo dei residui attivi, sia di competenza
dell’'esercizio cui si riferisce il rendiconto siagli esercizi precedenti.

A tal fine si provvede:

a) a determinare, per ciascuna delle categorie datntndividuate come di difficile esazione,
limporto dei residui complessivo come risultanolaalfine dell'esercizio concluso, a seguito
dell'operazione di riaccertamento ordinario deides

b) a calcolare, in corrispondenza di ciascun entrataudal punto precedente, la media del
rapporto tra gli incassi (in c/residui) e I'importi residui attivi all'inizio di ogni anno deglitimi 5
esercizi;

c) ad applicare all'importo complessivo dei residlassificati secondo le modalita di cui al
punto a una percentuale pari al complemento a &0 ehedie di cui al punto b.

Con riferimento alla lettera b) viene calcolatarladia semplice (sia la media fra totale incassato e
totale accertato, sia la media dei rapporti annui)

Se il fondo crediti di dubbia esigibilimplessivo accantonato nel risultato di ammiamtme
(costituito dalle quote del risultato di amminigiani vincolato nei precedenti esercizi e
dall’accantonamento effettuato nell’esercizio curiterisce il rendiconto) risulta inferiore all'iporto

considerato congruo, €& necessario incrementare egoestemente la quota del risultato di
amministrazione dedicata al fondo crediti di duldsayibilita.

Alla fine dell’esercizio 2021 l'importoed residui attivi delle entrate derivanti da sangiali
difficile esazione, individuate per singolo sergisiono di seguito riportate:

Tipologia del servizio Residui al 31.12.2021

TURISMO 3.907,67
RAGIONERIA 5.161,76
TRASPORTI 1.105.696,69
VIABILITA’ -
URBANISTICA -

EX POLIZIA PROVINCIALE ora POLIZIA ITTICO VENATORIA -
PROTEZIONE CIVILE -

EX POLITICHE AMBIENTALI (ora SERVIZIO LEGALITA’) 190.990,11
CACCIA E PESCA 1.061.275,97
EX AGRICOLTURA (ora sotto AMBIENTE) -

AVVOCATURA 52.988,98
DIFESA DEL SUOLO 59.779,23
TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2021 2.479.800,41




In corrispondenza di ciascun entrata individuat@nadel calcolo del fondo crediti di dubbia ediiita, e stata determinata la media semplice agpborto tra
gli incassi (in c/residui) e I'importo dei residaitivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 eseami. Nella tabella che segue sono sinteticameatgstinti i conteggi

effettuati:

DESCRIZIONE

2017

2018

2019

2020

2021

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso/
Residui
iniziali

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso/
Residui
iniziali

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso/
Residui
iniziali

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso/
Residui
iniziali

Residui Iniziali

Risc.

Riscosso
/Residui
iniziali

Media
riscosso/
res.
iniz.
in %

PERSONALE:

ENTRATE PER
SANZIONI DA
DIPENDENTI L.
626/1994

0,00

0,00

,000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

RAGIONERIA

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE
PROVENTI
ESERCIZIO
ATTIVITA'
DELEGATE

0,00

58,82

0,00

0,00

1386

0,00

0,00

1.196,38

0,00

0,00

AGGIO sU
SANZIONI
AMM.VE IN
MATERIE
DIVERSE

0,00

0,00

,000

0,00

2.359,91

2.359,

91 0,00

100,00

POLIZIA PROVIN

CIALE

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE PER
VIOLAZIONE
C.D.S.

270,80

270,80

1,00

0,00

0,00

0,00

0,0

29,40

29,40

1,00

0,00

0,00

100,00

PROVENTI PER
OBLAZIONI ED
AMMENDE IN
MATERIA DI
VIGILANZA
VENATORIAE
ITTICA

0,00

0,00

,000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TURISMO

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE
VIOLAZIONE
NORME IN

71.467,83

10.018,24

59.191,08

9.435,7

.228533

535,69

0,01

11.046,67

1099,75

0,10

6.246,9

0,00

0,00

0,11

Tw<




MATERIA DI
TURISMO

PROVENTI DA
FAMIGLIE PER
SANZIONI
AMM.VE
VIOLAZIONE
NORME TURISMO

15.752,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

,00 0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TRASPORTI

PROVENTI
SANZIONI PER
INFRAZIONI
OBBLIGO
DOCUMENTO DI
VIAGGIO SU
MEZZI PUBBLICI

379.797,68

7.717,34

0,02

336.297,19

21.722,

0,06

405.497,98

36.569,14

489.262,38

14.77

6,69 0,03

959.406,10

13.874,7

0,01

RISCOSSIONE
SANZIONI
AMM.VE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

516,48

516,4

3

1,00

00 0,

0,00

0,00

11.085,42

669,33

0,06

10,22

RISCOSSIONE DA
IMPRESE PER
SANZIONI
AMM.VE IN
MATERIA DI
TRASPORTI

2.804,22

0,00

0,00

2.804,22

0,00

0,00

0,00

0,00

00,

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

VIABILITA'

PROVENTI DA
FAMIGLIE PER
SANZIONI
VIOLAZIONE
C.D.S. (ACCESSI -
PUBBLICITA")

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

121,10

121,10

1,00

0,00

0,00

0,00

PROVENTI DA
IMPRESE PER
SANZIONI
VIOLAZIONE
C.D.S. (ACCESSI-
PUBBLICITA")

7.131,70

7.131,70

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

00,0

121,10

121,10

0,00

0,00

100,00

URBANISTICA

PROVENTI
DERIVANTI DA
SANZIONI
AMM.VE IN
APPLICAZIONE
DEL CODICE DEI
BENI CULTURALI
E PAESAGGISTICI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

0,00

,000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PROVENTI DA
FAMIGLIE PER
SANZIONI
AMM.VE IN
MATERIA DI BENI
AMBIENTALI E

516,46

516,46

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

00 0,

0,00

0,00

1.786,63

1.786,63

1,00

100,00




PAESAGGISTICI

ATTIVITA' PRODUTTIVE

PROVENTI DA
IMPRESE PER
SANZIONI
AMM.VE
AGRITURISMO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PROVENTI DA
IMPRESE PER
SANZIONI
AMM.VE
AGROAMBIENTE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PROTEZIONE CIVILE

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE
VIOLAZIONI IN
MATERIA DI
CAVA

733.142,55

0,00

0,00

733.142,55

0,00

733.%47

,5 0,00

0,00

733.142,55

0,00

0,00

733.142,65

0,00

0,00

POLITICHE AMBI

ENTALI

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE RIFIUTI

958.801,40

44.309,31

0,05

1.000.425/3(1.889,21

0,05

904.372,38

44.564,48

0,05

714.198,14

63.396,05

0,09

247.486,78

28.131

0,11

6,07

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE ACQUA

3.000,00

0,00

0,00

15.500,34

500,34

18.000}006.000,00

0,33

12.000,0

0,00

0,00

5.590,1

4.000,16

0,73

19,44

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE ARIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

,000

0,00

2.667,35

1.667,3

0,63

62,50

PROVENTI DA
FAMIGLIE PER
SANZIONI
AMM.VE RIFIUTI

98.268,98

1.341,92

0,01

111.834,71

3.264,14

134711

312,07

31.572,28

1006,62

0,03

204850

955,90

0,05

2,22

CACCIA E PESCA

PROVENTI PER
OBLAZIONI ED
AMMENDE IN
MATERIA DI
VIGILANZA
VENATORIA

7.974,00

4.753,00

0,60

8.314,71

1.283,46

0,15

Draar

17.198,35

0,63

14.543,

87 2.149,77

12.694,1

8,05

0,001

37,76

PROVENTI PER
OBLAZIONI ED
AMMENDE IN
MATERIA DI
VIGILANZA
ITTICA

387.557,24

20.281,27

1.123.756(55

27.526,9

02 0

1.677.655,67

67.882,14

0,04

1.686.138,

68  .02IM05

0,01

1.742.922,6

14.874,62

0,01
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AVVOCATURA

PROVENTI DA
AZIENDE DOVUTI
A DANNO
AMBIENTALE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PROVENTI DA
RISARCIMENTO
DANNI A CARICO
DELLE FAMIGLIE

47.137,48

36.675,6

4

11.930,2f

1.775,1

.865(20

21.626,95

2123,86

10.349,4

0,25

38,78

RISARCIMENTO
DANNI A CARICO
DELLE IMPRESE

6.000,00

0,00

3.700,00

3.200,0

500,01

0,00

0,00

0,00

0,00

5,33

DIFESA DEL SUOLO

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE
VIOLAZIONI IN
MATERIA DI
CAVA

265.707,30

0,00

0,00

265.707,30

0,00

0,00

265.007

3 0,00

0,00

59.779,23

0,00

0,00

59.779,2

0,00

00 0,

0,00

AGRICOLTURA

PROVENTI DA
IMPRESE PER
SANZIONI
AMM.VE
AGRITURISMO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

,000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PROVENTI DA
IMPRESE PER
SANZIONI
AMM.VE
AGROAMBIENTE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1820,7

1120,75

1,00

0,00

0,00

0,00

100,00




Di conseguenza I'importo ritenuto congruo in basadozione della media semplice degli ultimi
5 anni per ciascuna tipologia di entrata vieneedusto riportato:

ART.

DESCRIZIONE

Residui a
31/12/2021

Media rapporto
riscosso/ residui
iniziali

Complemento

Fondo

Fondo per
Serviz

PERSONALE:

0,00

0641

ENTRATE PER SANZIONI DA
DIPENDENTI L. 626/1994

0,00

0,00%

100,00%

0,00

RAGIONERIA:

5.161,76

1062

PROVENTI DA SANZIONI
(FAMIGLIE) PER VIOLAZIONI
NORME IN MATERIA DI IPT

1.196,38

0,00%

100,00%

1.196,38

0738

AGGIO SU SANZIONI
AMMINISTRATIVE IN MATERIE
DIVERSE

3.965,38

0,00%

100,00%

3.965,38

POLIZIA PROVINCIALE:

0,00

0606

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE PER
VIOLAZIONE C.D.S.

0,00

40,00%

60,00%

0,00

0642

PROVENTI PER OBLAZIONI ED
AMMENDE IN MATERIA DI
VIGILANZA VENATORIA E ITTICA

0,00

0,00%

100,00%

0,00

TURISMO:

3.586,46

0591

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE VIOLAZIONE
NORME IN MATERIA DI TURISMO

3.907,67

8,22%

91,78%

3.586,46

0833

PROVENTI DA FAMIGLIE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
VIOLAZIONE NORME TURISMO

0,00

0,05%

100,00%

0,00

TRASPORTI:

1.054.554,32

0592

PROVENTI SANZIONI PER
INFRAZIONI OBBLIGO
DOCUMENTO DI VIAGGIO SU
MEZZ| PUBBLICI

1.084.732,09

4,40%

95,60%

1.037.003,

0597

RISCOSSIONE SANZIONI
AMMINISTRATIVE

16.096,93

21,21%

78,79%

12.682,77

0834

RISCOSSIONE DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE IN
MATERIA DI TRASPORTI

4.867,67

0,00%

100,00%

4.867,67

88

VIABILITA':

0,00

0835

PROVENTI DA FAMIGLIE PER
SANZIONI VIOLAZIONE C.D.S.
(ACCESSI-PUBBLICITA')

0,00

0,00%

100,00%

0,00

0836

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI VIOLAZIONE C.D.S.
(ACCESSI-PUBBLICITA")

0,00

40,00%

60,00%

0,00

URBANISTICA:

0,00

0805

PROVENTI DERIVANTI DA
SANZIONI AMM.VE IN
APPLICAZIONE DEL CODICE DEI
BENI CULTURALI E
PAESAGGISTICI

0,00

0,00%

100,00%

0,00

0837

PROVENTI DA FAMIGLIE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE IN
MATERIA DI BENI AMBIENTALI E
PAESAGGISTICI

0,00

20,00%

80,00%

0,00

ATTIVITA' PRODUTTIVE:

0,00

0838

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
AGRITURISMO

0,00

0,00%

100,00%

0,00

0839

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
AGROAMBIENTE

0,00

0,00%

100,00%

0,00

PROTEZIONE CIVILE:

0,00




0747

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI IN
MATERIA DI CAVA

0,00

0,00%

100,00%

0,00

POLITICHE AMBIENTALI:

178.580,21

0750

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE RIFIUTI

160.985,36

6,99%

93,01%

149.732,48

0751

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE ACQUA

1.500,00

21,86%

78,14%

1.172,10

0820

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE ARIA

1.000,00

12,50%

87,50%

875,00

0841

PROVENTI DA FAMIGLIE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
RIFIUTI

27.504,75

2,56%

97,44%

26.800,63

CACCIA E PESCA:

1.030.395,14

0866

PROVENTI PER OBLAZIONI ED
AMMENDE IN MATERIA DI
VIGILANZA VENATORIA

10.276,90

30,50%

69,50%

7.142,45

0867

PROVENTI PER OBLAZIONI ED
AMMENDE IN MATERIA DI
VIGILANZA ITTICA

1.050.999,07

2,64%

97,36%

1.023.252,69

AVVOCATURA:

23.466,29

0752

PROVENTI DA AZIENDE DOVUTI
A DANNO AMBIENTALE

0,00

0,00%

100,00%

0,00

0848

PROVENTI DA RISARCIMENTO
DANNI A CARICO DELLE
FAMIGLIE

33.526,10

27,11%

72,89%

24.437,17

0871

PROVENTI DA RISARCIMENTO
DANNI A CARICO DELLE IMPRESE

19.462,88

17,30%

82,70%

16.095,80

DIFESA DEL SUOLO:

59.779,23

0894

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI IN
MATERIA DI CAVA

59.779,23

0,00%

100,00%

59.779,23

AGRICOLTURA:

0,00

0899

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
AGRITURISMO

0,00

0,00%

100,00%

0,00

0900

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
AGROAMBIENTE

0,00

20,00%

80,00%

0,00

SERVIZIO PROTOCOLLI DI
LEGALITA' E SANZIONI:

0,00

1039

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE V.L.A. E A.LA.

0,00

0,00%

100,00%

0,00

Totale

2.479.800,41

2.372.590,10

2.372.590,10

Attualmente e stanziata a fondo crediti di dublsigibilita una somma pari ad euro 4.359.352,73,
considerando l'incremento per la quota stanziatdilancio alla voce fondo svalutazione crediti
(296.000,00), la riduzione del medesimo per lolatvadei crediti di dubbia esigibilita conservatln
conto del patrimonio (1.812.491,12) e la riduzipee le insussistenze effettive dei crediti iscatttitolo
3 tipologia 200 (42.212,04), si ritiene, in via gemziale di mantenere il fondo per I'importo a abpe
totale dei residui attivi iscritti al titolo 3 tipmgia 200 oggetto di svalutazione, per la sommauwd
2.479.800,41, svincolando la parte eccedente daliéa accantonata del risultato di amministrazioere
euro 320.849,16.



3.3 Fondo pluriennale vincolato

Al bilancio di previsione sono stati allegati treoppetti concernenti la composizione del fondo
pluriennale vincolato, predisposti con riferimerdo ciascun esercizio considerato nel bilancio di
previsione.

Il fondo pluriennale vincolato & un saldo finanmawcostituito da risorse gia accertate destinhte a
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gigpegnate, ma esigibili in esercizi successivuallg
in cui e accertata I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantiscedpertura di spese imputate agli esercizi sucaessiv
a quello in corso, che nasce dall'esigenza di epmdiil principio della competenza finanziaria rdere
evidente la distanza temporale intercorrente @eqisizione dei finanziamenti e I'effettivo impaegi
tali risorse.

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in coafitale ma puo essere destinato a garantire la
copertura di spese correnti, ad esempio per gueflegnate a fronte di entrate derivanti da trasfeniti
correnti vincolati, esigibili in esercizi precedieatqguelli in cui e esigibile la corrispondente Spe

L'ammontare complessivo del Fondo iscritto in etatraistinto in parte corrente e in c/capitale, é
pari alla sommatoria degli accantonamenti riguaidédnfondo stanziati nella spesa del bilancio
dell'esercizio precedente, nei singoli programmibdancio cui si riferiscono le spese, dell'eseiwiz
precedente. Solo con riferimento al primo esercizimporto complessivo del fondo pluriennale, itter
tra le entrate, puo risultare inferiore allimpodei fondi pluriennali di spesa dell'esercizio prdente,
nel caso in cui sia possibile stimare o far rifenino, sulla base di dati di preconsuntivo all'intpor
riferito al 31 dicembre dell'anno precedente aliguio di riferimento del bilancio di previsione, dieg
impegni imputati agli esercizi precedenti finaniziitl fondo pluriennale vincolato.

Y

Nel corso dell’esercizio, sulla base dei risultdél rendiconto, € stato determinato lI'importo
definitivo del fondo pluriennale vincolato stanpian entrata del primo esercizio considerato nkeingio
di previsione e degli impegni assunti negli esé¢i@iecedenti con imputazione agli esercizi sucegssi
cui il fondo pluriennale vincolato di entrata cagce la copertura.

Infatti con decreto del Sindaco metropolitano n. dell 31/03/2022, assunto sulla base della
ricognizione poste in essere dai singoli respotisadii Servizi dell’Ente, si € proceduto alla ricozjone
complessiva del riaccertamento dei residui attipassivi riferiti agli anni 2021 e precedenti alwpo di
eliminare quelli a cui non fossero corrisposte @awdioni giuridicamente perfezionate e scadute ddla
del 31/12/2021.

Nella seguente tabella si riporta la movimentazisuigita dal fondo pluriennale vincolato nel corso
del 2021 per effetto delle variazioni di bilaneigiaccertamento dei residui:

AGGIORNAMENTO FPV AL 31.12.2021 IMPORTI
FPV al 1.1.2021 con riaccertamento ordinario 32.916.092,16
Impegnato 2021 19.287.981,74
Economie 2021 confluite nell'avanzo 1.501.343,08
FPV imputato agli anni successivi 12.126.767,34
Spese impegnate nel 2021 imputate al 2022 15.750.168,63
Spese impegnate nel 2021 imputate al 2023 984,41
Totale Fondo Pluriennale al 31.12.2021 27.877.920,38
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4. [l risultato della gestione

L'art. 186 del D. Lgs 267/2000 stabilisce che Bultato contabile di amministrazione risulta
accertato con l'approvazione del rendiconto ed ¢ glafondo di cassa aumentato dei residui attivi e
diminuito dei residui passivi.

Il risultato contabile di amministrazione e quelmntabile di gestione, che fa riferimento
esclusivamente alla gestione di competenza (esqluisidi i residui), sono dimostrati nel conto del
bilancio che rappresenta la gestione autorizzatanidenuta nel bilancio annuale rispetto alle [wiewi.

Con l'adozione dei nuovi principi contabili di cal d.lgs. 118/2011 confluiscono nell'avanzo di
amministrazione, riducendolo di pari importo, I'ammbare del fondo pluriennale vincolato destinato a
finanziare spesa corrente e spesa in conto capi@dgi esercizi successivi al 2021.

4.1 Il risultato contabile di amministrazione

Il risultato contabile di amministrazione comprerdegestione di competenza e la gestione dei
residui, 'avanzo di esercizi precedenti applicaitoon applicato come di seguito riportato.

La gestione di competenza si € chiusa con un sadativo pari a - 1.431.092,05 min di euro. Se
si somma tuttavia a tale importo 'avanzo utilizzgeer il finanziamento di nuovi investimenti pulaili
I'avanzo vincolato e I'avanzo libero applicato gpese correnti a carattere non permanente, laogeddi
competenza chiude con un valore pari ad euro +2¥383,36 (quadro riassuntivo e prospetto equjlibri

Anche la gestione dei residui presenta un valorsitipo pari a + 2.649.228,10, per effetto
dell’'operazione di riaccertamento esercizio 2021.

Nel prospetto seguente si evidenziano camadono sul risultato di amministrazione le
risultanze della gestione competenza e residui

2021
174.146.529,6¢

Gestione di competenza

Totale accertamenti di competenza (+)

Totale impegni di competenza (-)

180.615.793,4

SALDO -6.469.263,83
Quota FPV iscritta in entrata al 01/01 (+) 32.916.092,16
Impegni confluiti in FPV al 31/12 (-) 27.877.920,38

SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

-1.431.092,0%

Gestione dei residui 2021
Maggiori residui attivi riaccertati (+) 13.867,59
Minori residui attivi riaccertati (-) 3.430.875,15%
Minori residui passivi riaccertati (+) 6.066.235,6¢
SALDO GESTIONE RESIDUI +2.649.228,10

> [m | <



Riepilogo

2021

SALDO GESTIONE COMPETENZA

-1.431.092,05

SALDO GESTIONE RESIDUI

+ 2.649.228,1(

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO 14.758.155,4]
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 60.595.022,4¢%
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2021 76.571.313,9]

Nel seguente prospetto si riportactlcolo del risultato di amministrazione sulla basedelle
risultanze dei singoli settori di bilancia

GESTIONE
IN CONTO IN CONTO
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 2021

140.515.182,47

Riscossioni

14.863.590,30

159.376.794,5

174.240.384,86

Pagamenti

O

38.390.700,57

150.280.022,2¢

188.670.722,81

SALDO DI CASSA AL 31
DICEMBRE 2021

126.084.844,5

1A

Pagamenti per azioni esecutive non
regolarizzate al 31 dicembre

FONDO DI CASSA AL 31
DICEMBRE 2021

126.084.844,5

1AJ

Residui attivi

11.604.364,6:

D

14.769.735,0¢

3

26.374.099,70

Residui passivi

17.673.938,

70

30.335.771,2%

3

48.009.709,93

Differenza

-21.635.610,23

SALDO

104.449.234,29

Fondo pluriennale vincolato per spese

correnti

3.393.947,54

Fondo pluriennale vincolato per spese

in conto capitale

24.483.972,84

RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE AL 31
DICEMBRE 2021 (A)

76.571.313,91

>
)
L

D

L



4.2 La disponibilita dell’'avanzo di amministrazie

Nell'attuale sistema di contabilita per gli entcédi ogni esercizio finanziario non possiede una
propria individualitd economica, per cui, per leggerisultato della gestione precedente, una volta
approvato il rendiconto, viene applicato al bilandell'esercizio successivo.

L’avanzo é distinto in fondi non vincolati, fondincolati, fondi per finanziamento spese in conto
capitale e fondi accantonati: € preferibile deséngero gran parte dello stesso a finanziare spesmto
capitale o all’estinzione anticipata del debito.

La disciplina sull'accertamento e utilizzo dell’az® di amministrazione é prevista dall’art. 186
e seguenti del D. Lgs. 267/2000, mentre I'utilizdallo stesso in particolare &€ puntualmente digtipdi
dall'art. 187 del D. Lgs. 267/2000 e successiveifiddtk e integrazioni.

La quota libera dellavanzo di amministrazione, eatato ai sensi dell'articolo 186, pud essere
utilizzato:

a) per la copertura dei debiti fuori bilancio;

b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardiglidequilibri di bilancio di cui
all'articolo 193 ove non possa provvedersi con in@ziinari;

C) per il finanziamento di spese di investimento;

d) per il finanziamento di spese correnti a caratbere permanente;

e) per I'estinzione anticipata dei prestiti

Come riportato nei precedenti paragrafi con I'appzione del rendiconto 2021 non si ritiene
opportuno accantonare una parte dell’avanzo di astrézione disponibile a fondo rischi legali né a
fondo crediti di dubbia esigibilitd in considerazéo alla congruita di detti fondi sulla base di
accantonamenti gia effettuati nel corso degli aomacedenti e con il bilancio di previsione 2020,
confermando come da relazione dell’avvocatura #ateanamento di euro 2.000.000,00 del fondo rischi
legale. Viene portato ad euro 724.000,00 (euroG8B)00 da rendiconto 2020 + euro 74.000,00 quale
accantonamento da bilancio 2021) I'accantonameritmdo rischi societa partecipate (per la copertura
degli oneri derivanti dal piano finale di liquidame delle sole societa gia poste in liquidaziorale
quali la Citta metropolitana partecipa con una guat alcuni casi irrisoria (Vega Spa e Interporio d
Venezia Spa), pertanto la composizionerdlltato di amministrazione al 31.12.2021come riportato
nell’'allegato 8 a, € la seguente:
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Composizione del risultato di amministrazione al 3Hicembre 2021 76.571.313,91
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2021 2.479.800,41
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 724.000,00
Fondo contenzioso 2.000.000,00
Altri accantonamenti 0,00
Totale parte accantonata (B) 5.203.800,41
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 464.610,87
Vincoli derivanti da trasferimenti 1.074.122,73
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 7.422.623,71
Altri vincoli 0,00
Totale parte vincolata ( C) 8.961.357,31
Parte destinata agli investimenti 903.068,08
Totale parte destinata agli investimenti ( D) 903.068,08
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 61.503.088,11

Per il dettaglio si veda I'allegato alla Nota Ima&tiva denominato “Risorse Vincolate”



5. La gestione dei residui nell’esercizio finanma 2021

Nel rispetto dei principi e dei criteri di deterraizione dei residui attivi e passivi disposti dagli
articoli 179, 182, 189 e 190 del TUEL, I'ente hayreduto al riaccertamento ordinario dei residtiviat
e passivi al 31/12/2021 come previsto dall'art. @2BBTUEL con decreto del Sindaco metropolitantn.
del 31/03/2022.

Con tale atto si & provveduto a:

> eliminare gli accertamenti derivanti dalla gestiatiecompetenza 2021 ammontanti a
complessivi € 12.313.436,60 dovuti ad insussisteaatzertate sulla base delle motivazioni fornite dai
dirigenti dei Servizi;

> eliminare i residui attivi derivanti dalla gestiomesidui ammontano a complessivi €
1.618.384,03 dovuti ad insussistenze accertat@a fidke delle motivazioni fornite dai dirigenti dei
Servizi;

> determinare i residui attivi derivanti dalla gesgo residui, qualificati di dubbia
esigibilita, stralciati dal conto del bilancio, fuanto di anzianita superiore ai tre anni, in casgivi €
1.812.492,12;

> determinare i crediti di dubbia esigibilitd ammaritaa complessivi € 2.479.800,41, di
cui:

v € 562.496,06 derivanti dalla gestione di competgnz

v € 1.917.304,35 dalla gestione residui;

> eliminare gli impegni di spesa derivanti dalla gast di competenza 2021 ammontanti a

complessivi € 14.788.404,87 (di cui € 14.629.079%8&conomie pure ed € 159.325,00 di economie
destinate ad avanzo vincolato);

> eliminare i residui passivi derivanti dalla gesgoresidui ammontanti a complessivi €
6.066.235,66;
> determinare in € 14.769.735,08 i residui attiviyansienti dalla competenza dell’esercizio

finanziario 2021 (gestione competenza) e riacoenta€ 11.604.364,62 i residui attivi provenierdigl
esercizi 2020 e precedenti (gestione residui);

> determinare in € 30.335.771,23 i residui passivbvpnienti dalla competenza
dell’esercizio finanziario 2021 e riaccertare il €673.938,70 i residui passivi provenienti dagkreizi
2020 e precedenti;

> determinare in € 16.177.825,26 gli accertamentettaputare nell'esercizio 2022;
> di determinare in € 25.900.666,81 gli impegni denpitare nell'esercizio 2022;
> di determinare in € 984,41 gli impegni da reimpetaell'esercizio 2023;
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5.1 La gestione dei residui attivi nell’eserciZioanziario 2021

La gestione dei residui attivi ha evidenziatodgigenti risultanze:

Residui attivi al 01.01.2021 desunti dal contolaiElincio 2021

29.884.962,4J8

Riscossioni effettuate nell’anno 2021

14.863.590,30

Residui attivi di gestioni precedenti al 2021 ri@dira nuovo

11.604.364,6

N

Nel corso del 2021 ai residui riportati a nuovdledarecedenti gestioni si sommano i residui di

competenza 2021 che portano complessivamentalétdei residui attivi 26.374.099,70

Situazione generale dei residui attivi al 31.12.202

%
Titoli Importi Tot. Titolo/Tot.
Gen. Entrata
Residui 4.250,93
Titolo 1 — Entrate tributarie Competenza 4.940.595,12 18,74%
Totale 4.944.846,05
Residui 683.687,38
Titolo 2 — Trasferimenti correnti Competenza 1.337.994,49 7,66%
Totale 2.021.681,87
Residui 2.255.457,07
Titolo 3 — Entrate extratributarie Competenza 925.846,95 12,06%
Totale 3.181.304,02
Residui 8.525.768,34
Titolo 4 — Entrate in c/capitale Competenza 5.759.666,60 54,16%
Totale 14.285.434,94
. o oo | Residui -
Titolo 5 }iﬁg';]r;t;iga riduzione di attivita Competenza 1.705.085,00 6.46
Totale 1.705.085,00
Residui -
Titolo 6 — Accensioni di prestiti Competenza - -
Totale -
Titolo 7 — anticipazioni da istituto Eeadm i
tesoriere/cassiere ompetenza i )
Totale -
. . .| Residui 135.200,90
Titolo 9 _tE?ztirate da servizi per conto di Competenza 100.546.92 0.92%
Totale 235.747,82
Residui 11.604.364,62
Totale generale entrata Competenza 14.769.735,08
Totale 26.374.099,70

Come gia anticipato nel corso del 2021 sono statiinati residui attivi derivanti dalla gestione
residui in complessivi € 3.430.875,15 dovuti peroei.618.384,03 ad insussistenze accertate sudla ba
delle motivazioni fornite dai dirigenti dei Servieziper euro 1.812.491,12 a crediti stralciati deito del
bilancio derivanti dalla gestione residui, qualficdi dubbia esigibilita, & stata inoltre effetaaina
variazione in aumento di 13.867,59 di alcuni residiativi al titolo 3 correlati a sanzioni relagiv
all'esercizio 2014, 2015, 2016 e 2019.

A tal proposito I'elenco analitico e relative m@zioni € contenuto nel decreto del sindaco
metropolitano n. 11 del 31/03/2022 di riaccertarnetéi residui attivi e passivi 2021 e riportato in
appendice alla nota integrativa.
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5.2 La gestione dei residui passivi nell’esercifimanziario 2021

La contabilitd della gestione dei residui passive <hiusa con le risultanze evidenziate nelle
seguenti tabelle:

Residui passivi al 01.01.2021 desunti dal contdodahcio 2021 51.583.856,61

Pagamenti in conto residui eseguiti nell’anno 2021 29.440.791,76

Residui passivi delle gestioni precedenti al 20@artati a nuovo 16.638.518,95

Dei 51.583.856,61 di residui passivi iniziali €4240.791,76 sono stati pagati nel corso del 2021 e
5.504.545,90 euro sono stati invece riaccertatiémo. Di conseguenza i residui ante 2021 da ripoea
nuovo risultano essere 16.638.518,95 euro.

Nel corso del 2021 ai residui riportati a nuovdledarecedenti gestioni si sommano i residui di
competenza 2021 che portano complessivamentealetakei residui passivi a 48.009.709,95 come di
seguito riportato:

Situazione generale dei residui passivi al 31.1220D

%
Titoli Importi Tot. Titolo/Tot.
Gen. Spesa
Residui 16.638.518,95
Titolo 1 — Spese correnti Competenza 19.590.981,31 75,46
Totale 36.229.500,26
Residui 1.017.875,91
Titolo 2 — Spese in conto capitale Competenza 10.725.281,15 24,46
Totale 11.743.157,06
Titolo 3 — Spese per incremento attivita Residui )
. b Competenza - -
finanziarie
Totale -
Residui -
Titolo 4 — Rimborso prestiti Competenza - -
Totale -
Titolo 5 — Chiusura anticipazioni ricevute Residui )
- . . Competenza - -
da istituto tesoriere/cassiere
Totale -
. . . .Residui 17.543,84
Titolo 7 — iSrgese per conto terzi e partite j'Competenza 19.508 77 0.08
g Totale 37.052,61
Residui 17.673.938,7C
Totale generale spesa Competenza 30.335.771,23
Totale 48.009.709,93

Il totale dei residui passivi di parte correntgiduce nel corso del 2021 in corrispondenza, come
gia anticipato precedentemente, di un incrementsilside dei pagamenti nel corso del 2021 rispelto a
2020. Il tempo medio dei pagamenti dei fornitomane anche per I'esercizio 2021 attorno agli 8ngior
di media (8,29).
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6.

La gestione della competenza

Con riferimento alla contabilitd della gestionelaletompetenza nell’esercizio finanziario 2021
vengono evidenziate le risultanze contabili sdttontate:

GESTIONE DI COMPETENZA — ENTRATE

Titoli Pre_vl_s!onl Accertamenti Differenza + Differenza -
definitive
Titolo 1 — Entrate tributarie 56.210.000,00 58.045.376.05  1.835.376,05
Titolo 2 — Trasferimenti 72.877.870.97 68.376.517,45 4.501.353,52
correnti
Titolo 3 — Entrate 4.495.531,08 5.040.332,59 544.801/51
extratributarie
Entrate Correnti 133.583.402,08 131.462.226,0¢ 2.380.177,56  4.501.353,52

Titolo 4 - Entrate in conto
capitale

61.536.711,83

26.247.793,2

9

35.288.918,54

Titolo 5 - Entrate da riduzione

. o L 440.000,00 1.705.085,00 1.265.085,00
di attivita finanziarie
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazione da 27.000.000,00 0,00 27.000.000,00

istituto tesoriere

Titolo 9 - Entrate da servizi pe
conto terzi

30.335.000,00

14.731.425,2

6

15.603.574,74

Totale Entrate

252.895.113,8¢

174.146.529,64

3.645.262,56

82.393.846,80

FPV spese correnti

3.488.344,9

FPV spese in c/capitale

29.427.747,1

Avanzo di amministrazione
applicato

14.758.155,41




Il rispetto dell’equilibrio economico fondamentale ddh gestione di bilancioé dimostrato nella
tabella sottostante:

SITUAZIONE ECONOMICA DI COMPETENZA

Situazione economica di competenza
Accertamenti 2021
Titolo 1 — Entrate tributarie 58.045.376,05
Titolo 2 — Trasferimenti correnti 68.376.517,45
Titolo 3 — Entrate extratributarie 5.040.332,59
Entrate 131.462.226,0¢
Impegni 2021
Titolo 1 — Spese correnti 124.146.018,73
Titolo 4 — Rimborso prestiti al netto dell’estina® anticipata debito 0,00
Totale 124.146.018,73
Avanzo economico di competenza + 7.316.207,3¢6

Da questa tabella emerge che I'avanzo economiammipetenza 2021 e pari a7€316.207,36
ottenuto facendo la differenza tra la sommatorigpdmi tre titoli delle entrate e la somma deolitl e 4
(al netto dell’estinzione anticipata del debito).

Per quanto riguarda gli altri titoli dell’'Entrataj osserva che ai Titoli 4 - 5 e 6 dell’Entrata si
contrappone il Titolo 2 della Spesa. Non sono stdiiezzate nel corso del triennio anticipazioni di
tesoreria, pertanto il titolo 7 dell’'entrata e Sla@espesa (in base alla nuova codifica del d.I§8/2011)
non evidenziano alcun accertamento ed impegno.

Analogo ragionamento va fatto per il Titolo IX dEMtrata (Servizi per conto terzi), che, per sua
intrinseca natura, pareggia col Titolo VII dellaeSp.



L'andamento della gestione dei fondi passivi di petenza e dimostrata nei prospetti che seguono:

GESTIONE DI COMPETENZA — SPESE

o Previsioni : . .
Titoli definitive Impegni Differenza + Differenza -
Titolo 1 — Spese correnti 124.146.018,73 i
FPV 138.233.623,2( 3.393.947 54 14.087.604,4
Titolo 2 — Spese in conto capitale
41.538.349,48 i
= 1
104.700.738,25 24.483.972.84 63.162.388,7
FPV
Titolo 3 — Spese per incremento di
AN o 300.000,00 200.000,00 100.000,00
attivita finanziarie
Titolo 4 — Rimborso prestiti 0,00 0,00
Titolo 5 — Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto 27.000.000,00 0,00 27.000.000,00
tesoriere/cassiere
Titolo 7 — Spese per conto terzie| 5 335 590 g 14.731.425,26 15.603.574,74
partite di giro
Totale
300.569.361,45  180.615.793,47 119.953.567,9¢
FPV 27.877.920,38




RIEPILOGO DELLE SPESE PER MACROAGGREGATO E % SU TOT ALE

IMPEGNI

Nelle tabelle che seguono vengono riportate le greuvali di impegno di ogni singolo
macroaggregato sul totale dell'impegno di ciasatahot

TITOLO |
Titolo 1 — Spese correnti Zzl\g?t:\?gl Impegni impeg;{?i Iprev.
Redditi da lavoro dipendente 13.281.569,20Q 12.556.482,91 9454
Imposte e tasse a carico dell'ente 2.018.648,00 1.759.939,59 87,18
Acquisto di beni e servizi 74.894.340,94 66.219.274,97 88,42
Trasferimenti correnti 43.264.017,52 42.821.828,03 98,98
Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 -
Fondi perequativi 0,00 0,00 -
Interessi passivi 5.000,00 0,00 -
Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 264.900,00 167.524,36 63,24
Altre spese correnti 4.505.147,54 620.968,87 13,78
Totale TITOLO 1 138.233.623,20 124.146.018,73 89,81

TITOLO I
, . : Previsioni : o
Titolo 2 — Spese in conto capitale definitive Impegni % imp/prev.
Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 , 00 -
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 44.598.751,74 31.547.601,53 70,74
Contributi agli investimenti 35.618.013,67 9.990.747,95 28,05
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 -
Altre spese in conto capitale 24.483.972,84 0,00 0,00
Totale TITOLO 2 104.700.738,25 41.538.349,48 36,67
TITOLO Il
o 5
TITOLO 3 — Spese per incremento di attivita finanzarie Pre_vl_s!onl Impegni . -
definitive imp/prev.
Concessione crediti di medio lungo - termine 300.000,00 200.000,00 66,67
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 -
Totale TITOLO 3 300.000,00 200.000,00 66,67
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TITOLO IV

Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 -

Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 -

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lurigaomine 0,00 0,00 -

Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 -
TITOLO VII

Uscite per partite di giro 30.035.000,0 14.619.771,23

Uscite per conto terzi 300.000,00 111.654,03




6.1

Riepilogo delle spese per missione

Di seguito e riportata la tabella deipese previste e impegnate nell’esercizio finanziar2021
opportunamente suddivise per missione:

Descrizione

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Impegni

Diff. in +
impegni
rispetto

previsioni
iniziali

Diff. in —
impegni
rispetto

previsioni
iniziali

Diff. in +
previsioni
iniziali
rispetto
previsioni
definitive

Diff. in -
previsioni

previsioni
definitive

Totale
Missione 01
Servizi
istituzionali e
generali e di
gestione

52.178.419,59

58.786.469,5

[e)]

52.271.973

22

93.5583,63 -

6.608.049,97

Totale
Missione 04
Istruzione e
diritto allo
studio

27.238.081,83

49.958.246 4

32.334.402

21

5.096382

22.720.164,63

Totale
Missione 05
Tutela e
valorizzazion
e dei beni e
attivita
culturali

253.426,82

264.805,98

167.978,82

85.448,00

11.379,16

Totale
Missione 06
Politiche
giovanili,
sport e tempo
libero

947.000,00

947.000,00

764.482,64

182.517,36

Totale
Missione 07
Turismo

55.000,00

55.000,00

55.000,(¢

Totale
Missione 08
Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

524.244,92

804.936,67

548.113,

(7

23.868

,85

- 624075

Totale
Missione 09
Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

4.392.676,11

5.044.733,4

3.914.381

- 478.294,93

652.057,34

Totale
Missione 10
Trasporti e
diritto alla
mobilita

92.297.655,56

125.615.945,7

N

74.822.304

,38

- 173581518

33.318.290,16

Totale
Missione 11
Soccorso
civile

81.649,00

321.246,91

38.623,7

71

- 43.025,29

239.597,9

Totale
Missione 12
Diritti sociali,
politiche
sociali e
famiglia

0,00

687.329,24

687.329,24

687.329

24

- 687.32

),24

Totale
Missione 14
Sviluppo

0,00

42.700,00

39.040,0

0

39.040,

00

- 42.700

,00

—
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economico e
competitivita

Totale
Missione 15
Politiche per
il lavoro e la
formazione
professionale

18.448,00

60.560,46

6.597,52

11.850,48

42.112,4¢

Totale
Missione 16
Agricoltura,
politiche
agroalimentar
i e pesca

270.387,00

270.387,00

234.141,52

36.245,48

Totale
Missione 20
Fondi e
accantonamen
ti

762.760,18

375.000,00

0,00

762.760,18

387.760,18

Totale
Missione 50
Debito
pubblico

0,00

0,00

0,00

Totale
Missione 60
Anticipazioni
Finanziarie

27.000.000,00

27.000.000,00

27.000.000,00

Totale
Missione 99
Servizi per
conto terzi

30.335.000,00

30.335.000,00

14.731.425,26

15.603.574,74

TOTALE
MISSIONI

236.354.749,01

300.569.361,45

180.615.793,47

5.940.112,10

61.679.067,64

387.760,18

64.602.372,62

D




6.2

Titolo | - Spese correnti

La tabella sotto riportata evidenzia #pese correnti previste e impegnate nell’esercizio
finanziario 2021 opportunamente suddivise per missione:

Descrizione

Previsioni iniziali

Previsioni
definitive

Impegni

Diff. in +
impegni
rispetto

previsioni
iniziali

Diff. in —
impegni
rispetto

previsioni
iniziali

Diff. in +
previsioni
iniziali
rispetto
previsioni
definitive

Diff. in -
previsioni
iniziali
rispetto
previsioni
definitive

Totale
Missione 01
Servizi
istituzionali e
generali e di
gestione

50.731.612,51

53.623.229,46

49.821.142,98

910.469,53

2.891.616,95

Totale
Missione 04
Istruzione e
diritto allo
studio

13.264.427,00

13.211.218,81

11.695.584,81

1.568.842,19

53.208,19

Totale
Missione 05
Tutela e
valorizzazione
dei beni e
attivita culturali

253.426,82

264.805,98

167.978,82

85.448,00

11.379,16

Totale
Missione 06
Politiche
giovanili, sport
e tempo libero

947.000,00

947.000,00

764.482,64

182.517,36

Totale
Missione 07
Turismo

55.000,00

55.000,00

55.000,00

Totale
Missione 08
Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

524.244,92

598.122,27

434.365,85

89.879,07

73.877,35

Totale
Missione 09
Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

4.152.676,11

4.125.657,29

3.320.381,47

832.294,64

27.018,82

Totale
Missione 10
Trasporti e
diritto alla
mobilita

53.090.167,09

63.881.972,58

56.881.350,17 3.791.183,08

10.791.805,4

Totale
Missione 11
Soccorso civile

74.649,00

90.640,11

38.623,71

36.025,29

15.991,11

Totale
Missione 12
Diritti sociali,
politiche sociali
e famiglia

0,00

687.329,24

687.329,24

687.329,24

687.329,24

Totale
Missione 14
Sviluppo
economico e
competitivita

0,00

42.700,00

39.040,00

39.040,00

42.700,00

Totale
Missione 15
Politiche per il
lavoro e la
formazione
professionale

18.448,00

60.560,46

6.597,52

11.850,48

42.112,46
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Totale

Missione 16
Agricoltura,
politiche
agroalimentari
pesca

270.387,00

270.387,00

234.141,52

36.245,48

Totale
Missione 19
Relazioni
Internazionali

Totale

Missione 20
Fondi e
accantonamenti

762.760,18

375.000,00

387.760,18

Totale
Missione 50
Debito pubblico

Totale
Missione 60
Anticipazioni
Finanziarie

Totale
Missione 99
Servizi per
conto terzi

TOTALE
MISSIONI

124.144.798,63

138.233.623,20

124.146.018,73

4.517.552,32

3.753.572,04

467.987,19

14.556.811,76




6.3 Titoli Il Elll - Spese in conto capitale epese per incremento attivita
finanziaria

La tabella sotto riportata evidenzia $pese in conto capitale e per incremento dell'attita

finanziaria previste e impegnate nell’esercizio fianziario 2021suddivise per missione:

Descrizione

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Impegni

Diff. in +
impegni
rispetto

previsioni
iniziali

Diff. in —
impegni
rispetto

previsioni
iniziali

Diff. in +
previsioni
iniziali
rispetto
previsioni
definitive

Diff. in -
previsioni
iniziali
rispetto
previsioni
definitive

Totale Missione 01
Servizi istituzionali
e generali e di
gestione

1.446.807,08

5.163.240,10

2.450.830,24

1.004.023

,16

3.716.433,02

Totale Missione 04
Istruzione e diritto
allo studio

13.973.654,83

36.747.027,6

D

20.638.817,40

6.66H16

22.773.372,82

Totale Missione 05
Tutela e valorizzaz.
dei beni e attivita
culturali

Totale Missione 06
Politiche giovanili,
sport e tempo liberg

Totale Missione 07
Turismo

Totale Missione 08
Assetto del
territorio ed edilizia
abitativa

206.814,40

113.747,92

113.747,9

206.814,40

Totale Missione 09
Svil. sostenibile e
tutela del territorio
e dell'ambiente

240.000,00

919.076,16

593.999,71

353.999,7

1

679.076,16

Totale Missione 10
Trasporti e diritto
alla mobilita

39.207.488,47

61.733.973,1

4

17.940.954,7

21

21528626

22.526.484,67

Totale Missione 11
Soccorso civile

7.000,00

230.606,80

7.000,00

223.606,80

Totale Missione 12
Diritti sociali, pol.
sociali e famiglia

Totale Missione 14
Svil. economico e
competitivita

Totale Missione 15
Politiche per il
lavoro e la
formazione prof.

Totale Missione 16
Agr., politiche
agroalimentari e
pesca

Totale Missione 19
Rel. Internazionali

Totale Missione 20
Fondi e
accantonamenti

Totale Missione 50
Debito pubblico

Totale Missione 60
Anticipazioni Fin.

Totale Missione 99
Servizi per conto
terzi

TOTALE
MISSIONI

54.874.950,38

105.000.738,25

41.538.349,48

13.336.600,90

21.273.534,26

50.125.787,87




7. Parametri obiettivi per I'accertamento dellemdizioni di
Ente strutturalmente deficitario

| parametri obiettivi per l'accertamento delle cmnohi di ente strutturalmente deficitario
individuati con decreto del Ministero dell'Interntel 18 febbraio 2013 validi per il triennio 2013180
hanno trovato applicazione anche nel triennio 20088. Con [l'esercizio 2019 in attuazione
dell'indirizzo adottato, ai sensi dell’art. 154,noma 2, del t.u.e.l., dal’Osservatorio sulla finane
contabilitd degli enti locali, sono stati revisitinesuddetti parametri obiettivi, al fine di adegl ai
principi della contabilitd armonizzata, e, di caysenza, con decreto del Ministero del’Economia e
Finanze del 28 dicembre 2018 sono stati appropatijl triennio, 2019/2021 per comuni, provinceteci
metropolitane ed unioni di comuni i nuovi parameipiettivi di cui all’'allegato A allo stesso deavet
costituiti da indicatori di bilancio — individuadill'interno del “Piano degli indicatori e dei risali attesi
di bilancio” di cui all’art. 18-bis del decreto listativo 23 giugno 2011, n. 118, come integrato e
modificato dal decreto legislativo n. 126 del 10osto 2014, approvato con decreto del Ministero
dell'Interno del 22 dicembre 2015 ai quali sonooagxe, per ciascuna tipologia di ente locale, le
rispettive soglie di deficitarieta.

Cio premesso si riporta la seguente tabella ditied indicatori da cui si evidenzia che nessun
parametro € positivo per cui la Citta metropolitaswache nel 2021 si conferma come ente non
strutturalmente deficitario.

PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI, PROVINCE, CITTAMET ROPOLITANE
PER IL TRIENNIO 2021/2023

Param ol DEREmEAE deﬁgi?:rlize?; gel me?r(())gltljallit(f:;gzzj\1 in in\c;i?:lgtrgre rispettato
: indicatore indicatore P : P
parametro % Venezia

Incidenza spese rigide -

P1 11 ripiano dlsavanzp, Def|C|t.ar|o se 1% 10% S|
personale e debito - su maggiore del
entrate correnti
Incidenza degli incassi

P2 28 deIIe_ entrate proprie _suIIe Def_|C|tar|o se 21% 45% S|
previsoni definitive di minore del
parte corrente

P3 39 Antl(:lpfazmnl chiuse solo Deﬂmtgno se 0 0 S|
contabilmente maggiore di

P4 10.3 S_ostemb_lllta debiti Def|C|t_ar|o se 15% 0 S|
finanziari maggiore del

Sostenibilita disavanzo Deficitario se
P5 12.4 effettivamente a carico 1,20% 0 |

dell’esercizio maggiore del
P6 131 I_Debltl _rlc_onosmutl e Def|C|t_ar|o se 1% 0 S|
finanziati maggiore del

Debiti in corso di
riconoscimento + debiti Deficitario se

P7 13.2+13.3 | . S . . 0,60% 0 Sl
riconosciuti e in corso di maggiore dello
finanziamento

P Effemvg capacita Deﬂmtqno se 45% 85% S|
riscossione totale entrate minori del
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7.1 Indicatori finanziari ed economici generali

Vengono di seguito riportati alcutmdicatori allo scopo di confrontare la gestione finanziaria
negli ultime esercizi.

2017 2018 2019 2020 2021
Autonomia finanziaria
(E: Titolo | + Titolo III/E: Titolo | + 11 + 54,98 52,81 55,24 44,26 47,98
IIl) x 100
Autonomia impositiva
(E. Titolo I/E: Titoli I + Il + 11I) X 100 44,96 46,54 50,33 40,01 44,15
Pressione finanziaria
(E: Titolo | + Titolo Ill/ Popolazione) 86,27 84,28 83,83 75,18 74,18
Pressione tributaria
(E: Titolo I/ Popolazione) (1) 70,54 4,27 76,37 67,97 68,81
Intervento erariale
(E: Trasferimenti statali / Popolazione) 19,72 26,09 20,54 37,12 22,16
Intervento regionale . 47,29 42,48 39,83 48,41 51,51
(E: Trasferimenti regionali / Popolazione)
Indebitamento pro capite
(S: Residui debiti mutui/ Popolazione) 29,56 8,42 0,00 0,00 0,00
Incidenza residui attivi
Totale Residui Attivi/Totale Accertamenti 15,36 13,32 18,37 17,07 15,14
competenza
Incidenza residui passivi
Totale Residui Passivi/Totale Impegni 33,48 20,75 19,83 39,07 26,58
competenza
Velocita riscossione entrate proprie
(Riscossione Titolo I+lll/Accertamenti 0,87 0,87 0,92 0,89 0,91
Titolo I+III)
Rigidita spesa corrente (in %)
(S: Spese personale + quota amm.to 12,28 10,98 9,19 8,3 9,5
mutui/ E: Titoli | + Il + 11l x 100)
Velocita gestione spese correnti
(Pagamenti Titolo | competenza/lmpegni 0,61 0,80 0,84 0,58 0,84
Titolo | competenza)
Rapporto dipendenti / popolazione 0,00041 | 0,00040| 000040  0,00035  0,00032
(Dipendenti / Popolazione)

(1) Popolazione al 01/01/2021: 843.545 dato ISTATp{Htati.istat.it/Index.aspx?Queryld=18549

Le prime considerazioni che si possono estrapslame le seguenti:

v/ aumenta I'autonomia finanziaria cosi come I'autorzoimpositiva per minori trasferimenti statali;

v siriduce leggermente la pressione finanziariadrrispondenza di un calo del gettito delle entrate
extratributarie mentre aumenta leggermente la pmesdributaria in considerazione dell'incremento
leggero delle entrate tributarie rispetto al 2020;

v si riduce considerevolmente l'intervento erariatezie a minori trasferimenti rispetto al 2020 in
considerazione al trasferimento una tantum del 202@n 14 min di euro destinato a coprire minori
entrate per effetto covid, come previsto dal decfetira “ Italia e decreto di agosto;

v' aumenta l'intervento regionale per maggiori trasienti legati al trasporto pubblico locale;

v/ @ azzerato, cosi come nel 2019 e 2020, il rappwtito/popolazione per effetto dell’azzeramento
del debito della cittd metropolitana di Venezia,;
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si riduce sensibilmente l'incidenza dei residui gdgise si riduce ulteriormente lincidenza dei
residui attivi per effetto di riduzione creditiirenfronti dello Stato e Regione;

aumenta la velocita di riscossione (riferita adlgrate proprie), ed aumenta sensibilmente la
velocita di gestione della spesa (parte corrente);

aumenta leggermente la rigidita della spesa carespetto all’esercizio 2020 per effetto della
riduzione delle entrate correnti;

si riduce il rapporto dipendenti/popolazione.



7. 1l Conto Economico

Gli schemi del conto economico e stato patrimongxlel.lgs. 118/2011, come modificati dal d.Igs.
126/2014, sono stati redatti tramite le scrittunepartita doppia derivate direttamente dalle soett
rilevate in contabilita finanziaria. | principi emomico-patrimoniali applicati costituiscono quelegole
contabili che si innescano nel Piano dei conti grato (trasversalmente alle sue tre
componenti/ripartizioni) come relazioni logiche el@inative dei dati di costo e di ricavo e di aiter di
passivo patrimoniale.

| nuovi Conto economico e Stato patrimoniale diffeono da quelli ex dpr n. 194/1996:

I. per la necessaria corrispondenza déggissalle codifiche del Piano dei conti integrato
(non esistente nell'impianto documentale bilancisttontabile ex D.lgs. n. 77/1995 e poi ex D.lgs. n
267/2000)

il. per la maggiore aderenza alla numerazione/coditlele componenti del Conto
economico e dello Stato patrimoniale normata nédloeocivile oltre che nel Dm 24/04/1995 (relatiMo a
sistema di bilancio e contabile delle aziende spigci

L'esigenza della puntuale aderenza delle coordind¢l Conto economico e dello Stato
patrimoniale degli enti locali rispetto a quantsaiplinato nel codice civile e nel Dm 24/04/1995 é
coerente con l'obiettivo dell’'armonizzazione coril@ldi giungere al consolidamento dei costi/ricavi
dell'attivo/passivo degli enti con quelli delle eade e delle societa da essi partecipate.

In particolare:

1. I conto economico evidenzia i componenti positei negativi della gestione di
competenza economica dell’esercizio considerdtyaii dalla contabilitd economico-patrimonialecdi
all'allegato n. 1 e n. 10 del decreto legislati®ddiugno 2011, n. 118 e successive modificaziailega
il il risultato economico dell’esercizio.

2. Lo stato patrimoniale rappresenta i risultati dejéstione patrimoniale e la consistenza
del patrimonio al termine dell’esercizio ed é pspdisto nel rispetto del principio contabile n. 1de
principi applicati della contabilita economico-patoniale di cui all’allegato n. 1 e n. 4/3 del deter
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successiveificadioni.

Nel conto economico della gestione sono rilevatimponenti positivi e negativi secondo criteri di
competenza economica cosi sintetizzati:
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CONTO ECONOMICO 2020 2021

A) Componenti positivi della gestione 144.837.523,06 150.755.393,10
B) Componenti negativi della gestione 138.519.389,22 151.837.757,45
RISULTATO DELLA GESTIONE +6.318.133,84 -1.082.364,35
C) Proventi ed oneri finanziari 15.851,78 2.503,69
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 27.202,88 -343.127,2)7
EIIESSU'II'_I-(I—)?\ITEOSI?I'(F:QOAZE\SIIISSR/_I\: NETTO DELLA 6.361.188,50 -1.422.987,93
E) Proventi (+) ed oneri (-) straordinari + 1.493.572,94 +3.312.993,29
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE +7.854.761,44 +1.89.005,36
Imposte 739.833,27 905.995,38
RISULTATO DELL'ESERCIZIO +7.114.928,17 + 984.009,98

Nella predisposizione del conto economico sonad Btqtettati i principi di competenza economica
ed in particolare i criteri di valutazione e cldissizione indicati nei punti dal punto 2 al puntpdel
nuovo principio contabile n. 4/3.

In merito ai risultati economici conseguiti nel 20Pente chiude con un risultato di esercizio
positivo (+ 984.009,98), derivante dalla contrajgiose tra componenti positivi e negativi della tyase
ed é dovuto al miglioramento della gestione stimarth. Tra i componenti positivi del risultato
economico si registra un incremento dei trasfertir@rrenti dovuto principalmente al risconto attidel
fondo statale a compensazione delle minori entetenaggiori spese conseguenti all'emergenza
epidemiologica da Covid-19 non utilizzato nell’aseio 2020, mentre la quota annuale dei contribgli
investimenti va a controbilanciare I'ammortamentegld investimenti cui sono riferiti, collocato,
guest'ultimo, tra i componenti negativi del risuti di esercizio. In incremento rispetto al 2020 i
contributi destinati agli investimenti in primis ke spese in conto capitale in materia di ediligia
viabilita.

Complessivamente si registra I'equilibrio economidell’ente, nonostante la flessione della
gestione caratteristica dovuta principalmente ig@itemento della spesa per trasferimenti correnti a
favore delle aziende TPL (ben 3 min di utilizzoadianzo di amministrazione vincolato) e all’azienda
partecipata San Servolo Servizi Srl (220 mila euqu)ale ristoro per minori introiti a causa
del’emergenza epidemiologica da Covid-19, per leggiori spese correnti sostenute per gli istituti
scolastici per far fronte allemergenza epidemiadag e per il contributo a favore dei Comuni quale
compensazione del minor gettito TARI (ben 1,6 minedro di utilizzo di avanzo vincolato).
L’incremento dei contributi agli investimenti deaivo principalmente da interventi in materia di it
relativi al bando periferie ammortizzati totalenertall’entrata correlata registrata tra i proveot
trasferimenti. Sono incrementate anche le spesdrggporto pubblico locale, in relazione a maggior
trasferimenti dello Stato/Regione  destinati al epatamento del trasporto pubblico locale per
fronteggiare I'emergenza pandemica, i costi sonmwuaue coperti (ad esclusione dell'iva) dai
trasferimenti regionali collocati tra i componepaisitivi della gestione.

Il risultato d’esercizio € molto soddisfacente ddagto che a causa della pandemia da Covid-19,
'ente ha subito una riduzione delle entrate p@risostenuto maggiori spese necessarie per faefro
alll'emergenza, compensate in parte dai trasfettinséatali per emergenza covid-19 erogati nel 2620
il biennio 20/21 confluiti, per circa 7 min di @ymell’avanzo di amministrazione vincolato 2026 pui
anche nel 2021 si e raggiunto I'equilibrio finaar# ed economico-patrimoniale.
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La gestione finanziaria rileva una flessione rigpetll’esercizio 2020 dovuta in particolare alla
somma algebrica negativa tra plusvalenze e minesgal derivanti dai risultati economici delle saxiet
partecipate, valutate in base al patrimonio netto.

La gestione straordinaria migliora nettamenteetigpall’esercizio precedente (+ 1.819.420,35) per
effetto soprattutto di minori insussitenze delliate di maggiori insussistenze del passivo.

Si rinvia al paragrafo 10 i dettaglio di tutte jpdusvalenze, rettifiche positive, negative e
minusvalenze relative alle societa partecipate.

Di seguito si riportano le rettifiche extracontapiu significative.

» COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

0 Svalutazione crediti

L'accantonamento 2021 a conto economico dglidrto complessivo di euro 296.000,00 deriva
dalla contabilita finanziaria ed € relativo all’aotonamento iscritto alla voce del bilancio asseddal
fondo svalutazione crediti.

» PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Si fornisce il dettaglio dei componenti straordirtireddito:

o0 Proventi straordinari

1. rilevazione nella voce E.24c. del conto econoniome “Insussistenze del passivo” delle
economie di impegni (tot. Euro 5.516.757,47) cheosandate, in attuazione del principio della
contabilita economico-patrimoniale 4.3, ad abbatter consistenza dei residui passivi degli
esercizi precedenti al titolo 1 “Spese correntit paro 5.504.545,90 e al titolo 7 “Partite di
giro” per euro 12.211,57,

2. rilevazione nella voce E.24c. del conto economiome “Sopravvenienze attive” quale
incrementi di residui attivi derivanti dalla coniléh finanziaria per un totale di euro 13.867,59,
euro 1.812.491,12 per storno dei crediti stralctconto del bilancio che implementano in
contropartita i crediti iscritti nei titoli come mobilizzazioni, per euro 42.212,04 per la
riduzione del fondo crediti per insussitenze tit8ldipologia 200 e per euro 320.849,16 per
svincolo del fondo crediti dalla quota accantonat risultato di amministrazione, euro
20.882,28 derivano da rettifiche da inventario edoel82.341,01 per chiusura di risconti
passivi provenienti dagli esercizi antecedenti, cditributi ad investimento che avrebbero
dovuto rilevare un ricavo 2021 ma che, per effefttla registrazione a componente negativo
della gestione, della spesa correlata, determiimev@ze una sopravvenienza attiva,

3. rilevazione nella voce E.24d. del conto econorsmme “Plusvalenze patrimoniali” per un totale
di euro 445.771,75 quale plusvalenze di cessiospetiivamente per: euro 36.901,00
(magazzino di Cavarzere), euro 189.222,03 (caseviigdi del Fuoco di Noale), euro
169.648,72 (Kursaal di Chioggia), euro 50.000,@f¥Zjone di terreno adibita a centrale termica
del Liceo Severi).

o Oneri straordinari
1. rilevazione nella voce E.25b. del conto economiome& “Insussistenze dell'attivo” per
'importo di Euro 1.153.516,04, costituite dai mingesidui attivi degli esercizi precedenti
derivanti dalla contabilita finanziaria e per 3@ quale altre sopravvenienze passive
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dovute allo storno di una spesa dell’esercizio 2626neamente imputata al titolo 2 ma non
imputata a patrimonio in quanto non inventariata,

rilevazione nella voce E.25c. del conto economiome “Minusvalenze patrimoniali” per
euro 3.849.743,52 per la riconsegna al Comuneedie¥ia dell'immobile ex Liceo Severi
non piu utilizzato per fini scolastici e quindi miesto dallo stesso Comune in base al
contratto di concessione relativo, euro 2.119,68leystralcio dall'inventario di gazebi in
capo al servizio Istruzione.



0. Il Conto del Patrimonio

Il Conto del Patrimonio 2021 e redatto secondo detioprevisti dal decreto legislativo 23 giugno
2011 n. 118.

Gli elementi attivi e passivi del conto del patrimm trovano corrispondenza nei valori espressi
dagli inventari che, a norma del nuovo principion@abile applicato concernente la contabilita
economico-patrimoniale degli enti in contabilitadnziaria, devono essere aggiornati annualmente. Le
rilevazioni inventariali costituiscono pertantarifierimento base per le varie configurazioni patmali
necessarie al buon andamento dell'Ente. In presgelzdocumento descrittivo dei beni demaniali e dei
beni patrimoniali opportunamente aggiornati e \&ludi € proceduto a riclassificare le varie vdtiva e
passive ai fini della loro collocazione nel nuowmio del patrimonio.

Il patrimonio della Citta metropolitana €& costituiquindi dal complesso dei beni e dei rapporti
giuridici, attivi e passivi, di pertinenza dell’Ent suscettibili di valutazione ed attraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risultale differenziale e determinata la consistengtia
della dotazione patrimoniale.

Esso esprime la grandezza, definita in termini rtaomeattribuita al complesso economico dei vari
elementi che lo compongono, considerati nella loribd e complementarieta.

Le passivita indicano i vincoli che gravano sulteeper debiti contratti nei confronti di terzi: deb
da finanziamento, debiti verso fornitori, acconebiti per trasferimenti e contributi , altri depitatei e
risconti passivi.

Le attivita sono costituite dai valori dei benie dapporti giuridici attivi a disposizione dell'®nal
momento considerato e sono distinte in immobilikagdiz immateriali, materiali e finanziarie; attivo
circolante: rimanenze, crediti, attivita finanzeaghe non costituiscono immobilizzi, disponibiliguide,
ratei e risconti attivi.

La situazione patrimoniale, durante I'anno 2021sikito variazioni sia nella parte attiva che nella
parte passiva, come risulta dalla seguente tabafiauntiva:
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CONTO DEL PATRIMONIO 31/12/2021 Variazioni 31/12/2020
Attivo

Immobilizzazioni immateriali 12.574.343,75 8.568.859,94 5.249.236,50
Immobilizzazioni materiali 489.928.781,08 56.050,10489.872.730,98
Immobilizzazioni finanziarie 33.956.889,98 -35.721,15 33.992.611,13
Totale immobilizzazioni 536.460.014,8 7.345.436,2(529.114.578,61
Rimanenze - - -
Crediti 23.894.299,29 -1.634.310,46 25.525.609,75

A}

Altre attivita finanziarie

Disponibilita liquide

126.243.506,04

14.546.343,75140.789.849,79

Totale attivo circolante

150.137.805,3

16.177.654,21166.315.459,5

I~

Ratei e risconti

245.898,57

-16.639,15

262.537,72

Totale dell'attivo

686.843.718,7

-8.848.857,1¢ 695.692.575,8Y

Passivo

Patrimonio netto

494.346.327,20

984.009,98493.362.317,22

Fondo per rischi ed oneri

2.724.000,00

74.000,00

2.650.000,00

Debiti di finanziamento

0,00

0,00

0,00

Debiti di funzionamento e altri deb

ti48.009.709,93

-14.121.16,00 62.130.874,9!

)

Totale debiti

48.009.709,91

-14.121.16,0(

62.130.874,93

Ratei e risconti

141.763.681,58

4.214.297,86137.549.383,72

NJ

Totale del passivo

686.843.718,7

-8.848.857,1¢ 695.692.575,8

~

Conti d'ordine

30.624.076,11

-5.038.393,47 35.662.469,58




K/

< Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni iscritte nel conto del patrimorsono state valutate in base ai criteri indicati
nellart. 230 del TUEL dal punto 6 al punto 9 delowo principio contabile n. 4.3. allegato D.Lgs
118/2011. | valori iscritti trovano corrispondenzan quanto riportato nell'inventario e nelle scuigt
contabili.

/

< immobilizzazioni immateriali

Rappresentano un particolare tipo di immobilizzagicostituite da beni non tangibili che hanno
un'utilita pluriennale e si suddividono in costiimlipianto e di ampliamento, costi di ricerca, dligpo e
di pubblicita, diritti di brevetto industriale eritii di utilizzazione delle opere dell'ingegno,no@ssione,
licenze, marchi e diritti simili, avviamento. imnibbzazioni in corso e acconti, altre. | relatimcrementi
e le quota di ammortamento sono evidenziati nédege dell’inventario, distintamente per classifica
categoria, allegato al rendiconto.

/

< Immobilizzazioni materiali

Rappresentano i beni patrimoniali mobili ed immblivestiti dall’ente, gli incrementi e i
decrementi rispettivamente per acquisti e aliemazialismissioni e cancellazioni e i relativi
ammortamenti sono evidenziati nelle stampe dekimario, distintamente per classifica e categoria
allegato al rendiconto.

/

«» Immobilizzazioni finanziarie

Sono costituite dal valore attribuito alle partedioni societarie che I'ente detiene negli organism
partecipati e dal valore attribuito ai crediti dildbia esigibilita ricollocati, in base ai nuovi meipi
contabili, nella voce altri titoli.

Con riferimento alla valutazione delle societa @egate si rinvia all’apposito successivo
paragrafo 10 della nota integrativa.

Con riferimento invece ad altri titoli, I'incrementdi euro 1.812.491,12 si riferisce allo stralcio d
crediti inesigibili dal conto del bilancio ma patanializzati.

«» Attivo Circolante

L'attivo circolante, al contrario delle immobilizzani finanziarie, comprende tutti i beni che per
volonta dell’ente o per disposizione di legge noncsdestinati a restare a lungo nel processo gedtio
La loro caratteristica & quindi quella di esserdizaati o trasformati entro il termine dell’esexio
successivo a quello in cui vengono rilevati.

Il modello espone nell’attivo circolante quattraigpi:

1) rimanenze

2) crediti

3) attivita finanziarie che non costituiscono immatihzioni
4) le disponibilita liquide
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< Crediti

Y

Per questa voce dello stato patrimoniale € prewvista suddivisione (crediti da tributi, per
trasferimenti e contributi, verso clienti ed uteatiri crediti), che riflette in sostanza la stané del conto
del bilancio.

Le variazioni in aumento corrispondono ai resid@rivanti dalla gestione di competenza
(variazioni in piu in c/finanziario), mentre le dimizioni derivano dalla somma degli incassi a nesid
(variazioni in meno in c/finanziario) piu i relativesidui dichiarati insussistenti e rilevati indsedi
chiusura.

Il totale dei crediti pari ad euro 26.374.099,700&ciliato con i residui attivi al netto dei fondo
crediti di dubbia esigibilita pari ad euro 2.479Dg0L.

Il Fondo Svalutazione Crediti deriva dai seguantiantonamenti:

Descrizione Importo
Accantonamento FSC 2015 2.376.854,18
Accantonamento FSC 2016 1.023.699,53
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2016 - 170.308,11
Accantonamento FSC 2017 1.640.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2017 - 225.718,02
Accantonamento FSC 2018 692.485,42
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2018 - 322.060,14
Accantonamento FSC 2019 465.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2019 - 653.336,14
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolb®logia 200 - 377.029,25
Accantonamento FSC 2020 406.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2020 - 417.976,56
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolb®logia 200 - 78.258,18
Accantonamento FSC 2021 296.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2021 -1.812.491,12
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolb®logia 200 -42.212,04
Variazione accantonamente effettuata in sede dicento -320.849,16
TOTALE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 2.479.800,41




K/

«» Disponibilita liguide

Come si evince dalla denominazione del conto, trovgui collocazione rispettivamente la
giacenza di cassa risultante dalla “Tesoreria tir@da depositi presso il proprio Tesoriere odidétituti
di credito a breve scadenza.

Le variazioni in piu e in meno in Conto finanziadel fondo di cassa derivano dalle riscossioni e
dai pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio.

Complessivamente il fondo di cassa al 31.12.202in@mea ad Euro 126.084.844,52 contro i
140.515.182,47 euro di inizio anno.

«» Ratei e risconti

Il dettaglio dei Ratei attivi, relativi a fitti a#i di competenza del 2021 ma che verranno incassat
nel 2022 e il seguente:

DURATA CONTRATTUALE COMPETENZA RATEI ATTIVI (locazioni-concessioni atti ve)
DESTINAZIONE | INDIRIZZO CANONE
ANNUO IMPORTO
IMPORTO €E
INIZIO FINE RATA DAL AL (al 31 dicy | RATEO SCADENZE
ATTIVO
Commissariato Via Ca . .
P.S. Mestre Rossa, 5 01/04/2015 31/03/2021 64.461,26 32.230,68 1/10/2L 31/3/22 92| 6.478B,43 | 2 rate semestrali posticipate
Caserma Polstrada  ViaCa | 41045015 | 31/03/2021 | 47.393,65 23.696,88 110721  31/3/22 92| 2.1m,71 | 2 rate semestrali posticipate
Mestre Rossa,14
Commissariato Ca Ziani
. Castello, 01/04/2016 31/03/2022 178.246,7( 89.123,36 1/10/21 31/3/122 92 45.551,93 | 2 rate semestrali posticipate
P.S. Venezia 5053
Caserma CC Via della
Marghera Rinascita, 19/08/2020 18/08/2026 28.092,08 14.046,04 19/8/21 8/2/22 134 10.456,50, 2 rate semestrali posticipate
156
Caserma CC | ViaTriestina,|  1/10/5017 |  30/09/2023| 20.486,97  10.243.49  1/10/21 1/3/32 92 5.23556 | 2 rate semestrali posticipate
Favaro V.to 40
Caserma CC Corso 01/10/2017 | 30/09/2023| 26.48524  13.242,62  L10/p1 1/3/32 92 6.768,45 | 2 rate semestrali posticipate
Cavarzere Matteotti, 20
Caserma CC Piazza 01/10/2017 | 30/09/2023|  28.998,5f  14.499,29  1/10/21 1/3/32 92 7.410,75| 2 rate semestrali posticipate
Vigonovo Marconi, 43 : ! : T i ’ ' P P
Casema CC Piazza
Burano Umberto |, 01/10/2017 30/09/2023 35.482,57 17.741,29 1/10/21  1/3/32 92 9.067,77 | 2 rate semestrali posticipate
25/A
Caserma CC Sestierl | 1102017 | 30/00/2023|  36.749,82 1837491  1/10/21 1/3/32 92 9.391,62 | 2 rate semestrali posticipate
Pellestrina Vianelli
Ca,jerma CC | Fuavener | 41102017 | 30/00/2023| 31.25846 1562923  1/10/21 1/3/32 92 7.988,27 | 2 rate semestrali posticipate
urano Cavour
Coserma VV.FR | vaDon | 111122001 | 101212027 1456860  7.28430 111221 0/6/22 21 849,84 | 2 rate semestrali posticigate
Caserma VV.FF. | Viale 1s0nz0, | 5,/11/5000 |  23/11/2026| 34.000,00  17.000,00  24/11f21 23/5/22 38 3.588,80 | 2 rate semestrali posticipate
Portogruaro 104
Cas?v’l?r‘:‘n\év":':' Via Fg_’garca’ 20/11/2020 |  19/11/2026|  60.392,50  30.196,25  20/11/21 19/5/22 a1 6.878,03| 2 rate semestrali postici;’)ate

> [a | <



Caserma VV.FF. | Via Vizzolo, | 4 411/5006 |  13/11/2026| 30.815,98  15.407,97  14/11[21 13/6/22 47 4.023,19| 2 rate semestrali posticilate
S.Dona di Piave 18
Caserma VV.FE. | RVieraS. | 3000016 | 03/05/2022|  19.202,38  9.601,19 311121 522/ 58 3.003,72 | 2 rate semestrali posticipate
Chioggia Caboto, 3
Uffici Prefettura e Ca Corner 4 rate trimestrali
alloggio Prefetto San Marco, | 23/04/1968 31/12/1994 306.896,77 0,00 posticipate, ultima scadente
99 2661 il 31 dicembre
IMPORTO
963.531,50 'MEQSAT Ol pa AL @ g‘f‘ dicy| RATEO SCADENZE
ATTIVO
Villa Angeli A . N
ENAIP Veneto ol 13/11/2018 | 12/11/2038| 28.366,0D  28.366,00  13/112022/11/2022 48 3.782,13 unica rata posticipatd
Centro
Servizi
Cogzlcgi;rl;g di Melfgrfev'a 30/09/2017 |  30/09/2023|  10.294,00  10.294,00  30/09/2029/09/2022 92 2.630,69 unica rata posticipatd
Marghera
191
Veneto Lavoro Sa\r/1|§(|)?/in0
(Comune an (oentro | 27/09/2021 | 26100/2022| 7000000  70.000,00  27/092026/09/2022 89 17.305,56 unica rata posticipatz
diVenezia) i
servizi 2)
Ente formativo Lo
individuato da | CMioggia - IPOTESI A RATA
. Isola 01/09/2018 | 31/08/2023| 128.72500 128.725/00 01002 31/08/2022 122 43.623,41
Regione del o ANNUALE
dell'Unione
Veneto
via Risato
Comune di Mira %?:!Zs 2§>i 01/01/2014 |  31/12/2022 600,00 600,00 0,00 unica rata posticipata
Mira
Fondamenta
Commissario Corner
Straordinario per il Zaguri San 01/01/2021 31/12/2021 22.320,00 22.320,00 0,00 unica rata posticipata
MO.S.E. Marco 2637 -
Venezia
260.305,00 Importo rateo attivi 216.231,51

Il dettaglio dei Risconti attivi, relativi a fittpassivi non di competenza dellanno 2021 e il

seguente:
DURATA CONTRATTUALE q A el S S
LOCATORE | INDIRIZZO | DESTINAZIONE LR e e o ERERSna e il el e
INIZIO FINE ANNUO passive)
Importo gg Importo
Situazione aggiornata al rata dal al dal al (al 31 risconto Scadenze
pagata dic) attivo
Via Lova,
Immobiliare 106/A - Capannone ad 4 rate
Laguna Sas | Campolongo | usoservizio | /5051 | 5811907 | 17.568,00 | 4.392,00 | 1/12/21 | 28/2/22 | 1/1/22 | 28/2/22 | 59 2.879,20 | trimestrali
di Zagallo Maggiore manutenzione anticipate
Lorella & C. (localita stradale P
Bojon)
Nalesso
Capannone ad
Eleonora Via Olmo, 2 uso servizio 4rate
Erede L X 15/7/2016 | 14/7/2022 | 26.500,00 | 6.625,00 | 15/10/21 | 14/1/22 | 1/1/22 | 14/1/22 14 1.030,56 trimestrali
- - Mirano manutenzione .
Vivian anticipate
. stradale
Gianna
Via
Pietro & C. S . 1/6/2016 31/5/2022 |20.130,00 | 5.032,50 1/12/21 | 28/2/22 | 1/1/22 | 28/2/22 59 3.299,08 trimestrali
diLivenza | manutenzione .
S.n.c. . anticipate
(localita La stradale
Salute)
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indennita
. Capannone ad di .
Cesaro Via SO servizio occupazion
Mac.Import | Interessati, manutenzione 17/1/2021 16/1/2023 | 36.600,00 | 9.150,00 | 17/10/21 | 16/1/22 | 1/1/22 | 16/1/22 16 1.626,67 econ
Snc 2- Eraclea pagamento
stradale :
trimestrale
anticipato
Immobiliare
Primavera | Via Maestri | Capannone ad 2 rate
Sn.c.di | dellavoro, | usoservizio | 1655015 | 59/02/2024 | 18.666,00 | 9.333,00 | 1/9/21 | 28/2/22 | 1/1/22 | 28/2/22 | 59 3.059,15 | semestrali
Franzolin 9- manutenzione .
Tito Livio & Cavarzere stradale anticipate
C.
Vicolo Capannone 2 rate
Geda Srl Perosi,3- | uso protezione | 4/8/2020 3/8/2026 | 85.400,00 | 42.700,00 | 4/8/21 3/2/22 | 1/1/22 | 3/2/22 34 8.065,56 semestrali
Marcon civile anticipate
Capannone
Bioptik di C. | Via Prese, 1 uso officina- 1rata
Biasotto & | -San Stino laboratorio 1/2/2020 | 31/1/2026 | 24.400,00 | 24.400,00 | 1/2/21 | 31/1/22 | 1/1/22 | 31/1/22 | 31 2.101,11 annuale
C. snc di Livenza scolastico anticipata
Ipsia Mattei
Riviera San | Villa Mocenigo
Comune di Pietro,83 in uso all' 2rate .
Mira localita Istituto Galileo 01/09/21 31/08/22 | 25.000,00 | 12.500,00 | 1/9/21 | 28/2/22 | 1/1/22 | 28/2/22 | 59 4.097,22 senTe.strah
Oriago, Mira | Galilei di Dolo anticipate
JO.SE SAS Via Locali ad uso
di Boccaccio | scolastico LS. | 31051 | 29/10/22 | 43.554,00 | 10.888,50 | 30/10/21 | 29/1/22 | 1/1/22 | 29/1/22 | 29 3.508,52 i‘r?tet
Vendrame 35- "Marco Belli" T T T sr?r‘r‘lucelspt?'atlei
Giorgio & C. | Portogruaro Portogruaro
TOTALE RISCONTI ATTIVI | 29.667,06

» PASSIVO

«» Patrimonio netto

Il Patrimonio netto ha subito variazioni in auneeet in diminuzione in base ai nuovi principi

contabili: il valore finale del netto & pari a ed®4.346.327,20

La differenza tra Patrimonio Netto Iniziale e Headifferisce, dal risultato economico

dell'esercizio 2020, secondo il seguente schema:

PATRIMONIO NETTO INIZIALE

493.362.317,22

VARIAZIONE FONDO DI DOTAZIONE 0,00
VARIAZIONE ALTRE RISERVE INDISPONIBILI 27.202,88
VARIAZIONE DA RISULTATO ECONOMICO ESERCIZI . 2720288
PRECEDENTI '

VARIAZIONE POSITIVA DA RISULTATO D’ESERCIZIO 984.00,98

PATRIMONIO NETTO FINALE

494.346.327,2(

«» Fondi per rischi ed oneri

La voce comprende gli accantonamenti a fondo irigeh passivita potenziali e partite pregresse
per euro 2.724.000,00, di cui euro 2.000.000,00Igendo rischi soccombenze come da comunicazione
del dirigente dell’Avvocatura metropolitana ed eut24.000,00 per il fondo rischi da perdite societa
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partecipate, tali importi corrispondono alla quateantonata nel risultato di amministrazione 2024 p
tali finalita.

< Debiti
Si suddividono in debiti da finanziamento, deb#rso fornitori, acconti, debiti per trasferimenti e
contributi e altri debiti.

| debiti di finanziamento risultano azzerati in gt@si & provveduto ancora nell’esercizio 2019 ad
estinguere i rimanenti debiti per mutui e prestitioltre, nel corso del 2021 non si sono registrati
incrementi in c/finanziario per mutui in quantoliesdercizio corrente non sono stati accesi nuoviumu

La consistenza finale dei debiti di finanziamen&s mutui, prestiti obbligazionari & pari ad euro
0,00 come per I'esercizio 2020.

| debiti verso fornitori (per euro 18.972.421,5ddmmati ai debiti per trasferimenti e contributi
(pari ad euro 26.223.738,04) e agli altri debipiar{ ad euro 2.813.550,35) trovano perfetta coerze
con il totale complessivo dei residui passivi all212021 (euro 48.009.709,93).

«» Ratei e risconti passivi

Ratei passivi: Sono dovuti al FPV (Fondo plurieeneaincolato) di parte corrente per il salario
accessorio e premiante del personale pari ad €dr@@0,00.

Risconti passivi: rappresentano entrate di esefatari gia accertati nel 2021 e anni precedenti,
riferiti a contributi agli investimenti derivantedRegioni e altri Enti (collocati precedentementbase ai
modelli del D.P.R. 194/1996 tra i conferimenti) gterteciperanno al risultato di esercizio attrawdes
guota di ammortamento (ricavo pluriennale), comerdapetto seguente:

Risconti passivi per contributi agli investimeniti3a/12/2020 136.703.853,86
Quota di ricavo incassata nel 2021 ma da riscomgi@nni futuri 16.643.787,63
Totale 145.842.670,68
Ammortamento 2021 di quote ricavi pluriennali atagrnte 2021 - 4.274.666,63
Quota di ricavi pluriennali accertati ante 2021 rispondenti ad - 647.209.00
un’economia della spesa correlata registrata seli@zio 2021 T
Maggiori entrate per sanzioni del codice della ddraintroitate

nellesercizio 2020 dal Comune di Venezia correl@espese di 1 487 687 46
investimenti del servizio viabilita che partecipgpatramite la quota di e
ammortamento, al risultato di esercizio dell’esgrcin corso

Entrate trasferite dallo Stato nell’esercizio 2@2€opertura di minori

entrate e maggiori spese da sostenere a fronterdefigenza Covid - 6.017.283.35
nell’esercizio 2021

Risconti passivi per contributi agli investimenti d 31/12/2021 140.920.795,05

Il totale degli ammortamenti per contributi agli vastimenti al 31/12/2021 ammonta
complessivamente ad euro 4.274.66& 6@ presa la quota di ammortamento attivo dell’ezer@021.
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Il dettaglio degli altri risconti passivi, relatig locazioni e concessioni attive non di competenza
dell’anno 2021 é il seguente:

CONDUTTORE| INDIRIZZO | DURATA CONTRATTUALE CO“{'IECE;Z ?oljlfléoﬁzzseggcl)\:\-:-l ;Q\Z?'V'
N GG | \\poRTO
ANNUO
INIZIO FINE 'ME’STTO DAL AL (’;'1- RISCONTO| SCADENZE
PASSIVO
DIC)
Bonta Via Forte DUE RATE
Gastronomiche | Marghera,
Saswonomiche | WarONera. | 2810412017 | 27/0412022]  10.000,00 5.000,00 28/10/2021| 2710412022 64 | 1.777,78 iEN¥E:S”;I'E¢IE_I
Lucio & C. Venezia
Castello
Venis Spa 2835 - 02/12/2021 | 01/12/2024 250,00 250,00 02/12/2021 01/12/2022 29 | 20,14 | NICARATA
Venezia
Cannaregio
Venis Spa 465 - 02/12/2021 | 01/12/2024)  1.100,00 1.100,00 02/12/2021 01/12/2022 29 | 88,61 mﬁégﬂﬁ
Venezia
++» Conti d'ordine per opere da realizzare
Riguardano:

e Impegni finanziari per costi anni futuri sonotiddalla differenza tra I'importo del Fondo
Pluriennale Vincolato (euro 27.877.920,38) e ilasal accessorio iscritto tra i risconti passivi r@eu
841.000,00) per un importo finale di euro 27.036,98;

e Fidejussione bancaria rilasciata a favore diiétey Veneto per la realizzazione Barriere
artificiali marittime con finalita naturalistichelargo delle coste di Bibione per euro 1.000,00;

» Beni di terzi in uso relativi a libretti di deptsidella societa Alisea Spa a garanzia dell’agivit
svolta in materia di smaltimento rifiuti per eur®36.155,73.




10. Gli enti strumentali e le partecipazioni so@ee

Il “Sistema partecipate” della Provincia di Venezia, oggi Citta metropaiiia nel 2009, era costituito
da n.41 entie in particolare:

» 32 societa di capitali, di cui una societa conbaorti
» 6 consorzi ai sensi del codice civile

» 1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL

» 1 azienda speciale ai sensi dell'art. 114 del TUEL
» 1 Gele.

Nel corso degli ultimi anni, anche in attuaziondl'aet. 3, commi 27 e seguenti, della legge n.
244/2007 (cosiddetta Finanziaria 2008), siffattet&@ha e stato sottoposto ad una poderosa opera di
ristrutturazione, che ha comportato la dismissidnguegli enti ritenuti non piu strategici e stastiente
necessari al perseguimento dei fini istituzionali.31 dicembre 2014, infatti, il Sistema partecgara
costituito da n25 enti

» 21 societa di capitali, di cui una societa conkorti
> 3 consorzi ai sensi del codice civile
> 1 consorzio ai sensi dell'art. 31 del TUEL

Per effetto, poi, delle azioni adottate in attuagiaei Piani di razionalizzazione per il 2015 e iper
2016, approvati ai sensi della L. n. 190/2014 eftpamente, con decreto del Commissario prefettizil0
del 31 marzo 2015 e con decreto del Sindaco mditapo n. 19 del 2 maggio 2016, il Sistema partetsEe
stato ulteriormente ridotto, tant’e che al 31 dibeen2016, risulta composto da n. 10 enti e 2 foiodéz

» 9 societa di capitali, di una societa consortilelgdquali n. 3 in liquidazione)
» 1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL (in aoid liquidazione)
» 2 partecipazioni in Fondazioni

A fine 2021 a seguito della attivita di revisionteasrdinaria e di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni societarie, effettuata ai sensi défs. n. 175/2016, con deliberazioni del Consiglio
metropolitano, n. 11, in data 11 luglio 2017, n, BBdata 12 dicembre 2018, n. 23, in data 23 dzem
2019, n. 19, in data 18 dicembre 2020, e n. 1¢aita 23 novembre 2021, il Sistema risulta ancor pi
razionalizzato, registrando, al 31 dicembre 2024erza contare le partecipazioni indirette - la satp
situazione, con un totale di h.enti e 3 fondazioni

» 6 societa di capitali (di cui 1 in liquidazione)
» 1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL (in aoif liquidazione)
» 3 partecipazioni in Fondazioni

Osservando le rappresentazioni grafiche che segagpassibile notare, come dal 2009 ad oggi, il
numero delle partecipate sia stato drasticamedimensionato, in conformitd anche al dettato nonoat
che, come noto, da tempo impone alle Amministraziobbliche di ridurre la loro partecipazione ircista
o altre tipologie di Enti.
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Grazie alle misure adottate a partire dal 2015aéo0 spossibile conseguire i seguenti benefici e
risparmi:

» la dismissione di n. 17 partecipazioni dirette otista, non indispensabili, né strettamente
necessarie per il perseguimento dei fini istitualgroltre a ridurre la presenza di capitale putbkul
mercato, ha diminuito il rischio per la Citta metotitana di dover accantonare quota dell'avanzo di
amministrazione in vista di eventuali ricapitalizizani conseguenti a perdite d’esercizio;

» la dismissione di n. 51 partecipazioni indiretteqla due nel 2017 - una in Promovenezia Scpa,
partecipata dal San Servolo srl, ed una in TU.RI.S&rl, partecipata da Apt in liquidazione - e,urel
2019, in ATVOPARK spa, partecipata da ATVO spa) dumsentito di ottimizzare ulteriormente il
“Sistema partecipate” della Citta metropolitana;

» la salvaguardia dell’occupazione di una parte aagpidei dipendenti APT in liquidazione con
la ricollocazione di n. 39 unita su 64 (24 nel 2@155 nel 2016; considerato che per 3 unita & tedsa
rapporto di lavoro), grazie a processi di mobitigd personale;

» la razionalizzazione degli organi di governo e dnteollo delle societa controllate con la
previsione della figura dell’'amministratore unicde sindaco/revisione unico e i conseguenti rispai
spesa in termini di compensi erogati;

» il rafforzamento del controllo sulla qualita dei servki erogati dalle societa ATVO spa,
ACTV spa e San Servolo stl;

» la corretta pubblicazione dei dati, documenti e dellénformazioni prescritte dalla legge, per
consentire ai cittadini di conoscere appieno I'niggazione, le attivita e l'operato delle societa
partecipate;

» l'attuazione degli adempimenti in materia di preverzione della corruzionedi cui alla legge
n. 190/2012 #adozione dei modelli di gestione del rischio aiexsi del d.Igs. n. 231/01

Nel corso degli ultimi anni, anche in attuazion#adeazionalizzazione straordinaria e periodicdedel
partecipazioni ai sensi del d.Igs n. 175/2016 eisilnsistema € stato ulteriormente snellito con:

» la chiusura, nel 2017, della procedura di liquidagi della Promomarghera con cancellazione
definitiva della societa dal registro delle impresé mese di dicembre dello stesso anno;

» l'alienazione, sempre nel 2017, dell'intera pagezione detenuta nella societa quotata SAVE
spa per effetto alladesione all’lOPA totalitariayvenuta nel mese di ottobre, generando un intqméio
I'Ente di 55,056 milioni di euro;

» il completamento, nel 2018, della fusione per ipoosazione della GRAL srl nella San Servolo
srl comportando importanti risparmi derivanti danir meno degli organi della Gestione Risorse
Alieutiche Lagunari srl (per euro 69.800,00 comgpildsa titolo di compensi erogati allamministragor
unico e al sindaco/revisore unico);

» la chiusura, nel 2019, della procedura di liquidaei della Nuova Pramaggiore srl, con
cancellazione definitiva della societa dal registetle imprese nel mese di settembre dello scareo;a

» si e registrato il completo azzeramento del trasfemto in precedenza spettante a Veneto
Strade spa (pari ad euro 955.635,63), che ha ctitasan notevole risparmio di spesa; nel 2021 aéost
ridotto anche il trasferimento a favore di APT iquidazione (passato da 100.000,00 a 55.000,00 euro
con snellimento dei costi e della gestione, madii guali fanno ora a carico direttamente alla sirat
liquidatoria;

» sono stati ridotti i compensi degli organi soc@lIATVO spa in occasione dei relativi rinnovi;
in particolare:
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- nel 2017 é stata realizzata la riduzione del 5% amhpensi del collegio sindacale,
garantendo un risparmio di euro 2.500,00;

- nel 2019, in attuazione dell'orientamento del Mef 80 giugno 2019, i compensi del Cda di
ATVO spa sono stati ricondotti al limite della spesostenuta nel 2013 con un risparmio di
euro 12.129,60 (il 20% in meno rispetto al precéglenmpenso);

» sono state confermate le iniziative necessarieti@mere la liquidazione delle quote in societa
gia dismesse ai sensi della legge n. 147/2013,eguendo la monetizzazione della partecipazioni
detenute:

- nella societa A4 Holding spa per euro 450.000,8i(ativo 4999/2017);

- nella Portogruaro Interporto spa per euro 232.80)@;6duta a titolo oneroso ad ATVO spa
(ordinativo 1193/2018);

> per la partecipazione Autovie Venete spa, anch’gesdismessa ai sensi della L. n. 147/2013:
il contenzioso sorto davanti al Tribunale di Tréest &€ concluso con sentenze n. 295 in data 2/9/201
331 in data 21/5/2021 ed é ora attesa la liquidezaella quota per euro 1.515.085,00; nel cors@@21
e stato infatti assunto I'accertamento di entratal4i758/2021 ritenendo il credito certo, liquido ed
esigibile, con azzeramento del valore della pgrteione nello stato patrimoniale delllEnte al
31/12/2021,

» ¢ stata data attuazione alle ulteriori misure ptevilal nuovo T.U. Partecipate dettando appositi
indirizzi verso le societa controllate (ad es. lgerevisione degli statuti, la ricognizione del gmrale al
fine di individuare eventuali eccedenze, la ridugiaei costi di funzionamento, I'adozione di prognai
di valutazione del rischio e della relazione swagyoo societario e I'applicazione del d.lgs. n.2B06) e
verso le societa partecipate;

» ¢ stata prevista dal piano di razionalizzazione820tonfermata dai piani del 2019, del 2020 e
del 2021, la dismissione delle partecipazioni ietli@, detenute tramite ATVO spa, in Brusultti sirh €af
Interregionale Dipendenti srl, perché non rispotidan dettami del TUSP (al momento ATVO spa
curando le relative procedure, finalizzate, ridpathente, all’acquisto con scopo di fusione per
incorporazione e all’alienazione o recesso);

» per quanto riguarda la Fondazione Santa Ceciligodiogruaro, nel 2019, e stata sottoscritta
una nuova convenzione regolante le modalita degost e di sviluppo delle relative attivita, prevede
'erogazione di un contributo funzionale, dal 204192022, per complessivi euro 350.000,00, di cai gi
liquidati a tutt’'oggi euro 208.333,33;

A guanto sopra va aggiunto che, nel corso del 20E8te ha acquisito dal Comune di Venezia,
secondo le procedure previste dal TUSP, n. 3.0@iagpari al 10% del capitale sociale) della Vanez
Informatica Sistemi spa (VENIS spa), societa peoraz'strumentale”, operante nel campo dei servizi
informatici.

La Citta metropolitana ha attivato sulla sociéte.d. “controllo analogo congiunto” col Comune di
Venezia, e le ha affidato “in house” i servizi dincluzione data center e connessi sottoservizitagius
contratto di servizio prot. n. 95391 del 28/12/20Bdata 12 febbraio 2021 & stata ottenuta I'Ihonie
della Citta metropolitana nell’Elenco, tenuto daNAC, delle Amministrazioni che intendono operare
mediante affidamenti diretti vs societa in housé.(Geterminazione ANAC, assunta al protocollo aell
Citta metropolitana al n. 7188/2021).

Analizzando, ora, gli aspetti economico patrimadniai evidenzia che i beni costituiti da
partecipazioni in imprese sono iscritti nel con& gatrimonio al costo di acquisto, rettificato Idal
perdite di valore che, alla data di chiusura d®dfeizio, si ritengono durevoli, secondo quantovigte
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dall'art. 2426 del Codice civile e dall’'allegato34del decreto legislativo n. 118/2011 e s.m.i. come
novellato dal D.M. 18 maggio 2017 e dal D.M. 29sigd?018 e dal D.M. 1° settembre 2021.

Le partecipazioni azionarie in societa e le pap@ioni non azionarie in enti, pubblici e privati,

controllati e partecipati, sono valutate in basenatodo del “patrimonio netto” (dell’esercizio 2Q1i
quanto 'ultimo di cui si dispone dei bilanci deflecieta) di cui all’art. 2426, n. 4, del codiceile.

a)

b)

d)

f)

Il predetto metodo del “patrimonio netto” prevedhe cper Iepartecipazioni azionarie

la perdita d’esercizio della partecipata, per latgudi pertinenza, & portato al conto economico, ed
ha come contropartita, nello stato patrimonialeidazione della partecipazione azionaria;

gli eventuali utili delle societa vanno iscritti ima specifica riserva del patrimonio netto vintala
all'utilizzo del suddetto metodo con contropartitacremento della partecipazioni azionaria,;

per tutti i tipi di partecipazioni, qualora il réilgo valore risultasse negativo per effetto di jiterd
viene previsto I'azzeramento. Inoltre nei casi im la Citta metropolitana risultasse legalmente o
altrimenti impegnata al sostenimento di una paptge;, le perdite ulteriori rispetto a quelle che
hanno comportato I'azzeramento verranno contabilezin un apposito “fondo per rischi ed oneri”
nel bilancio dell’Ente;

nell’esercizio in cui non risulti possibile acquesiil bilancio o il rendiconto (o i relativi schemi
predisposti ai fini dell’'approvazione), le partejoni in societa controllate o partecipate sono
iscritte nello stato patrimoniale al costo di astpiio al metodo del patrimonio netto dell’esercizio
precedente;

se non e possibile adottare il metodo del patrimonetto dell’'esercizio precedente per
I'impossibilita di acquisire il bilancio o il rendbnto di tale esercizio, le partecipazioni sonaoitigc

al costo di acquisto; per le partecipazioni che rsmno state oggetto di operazioni di
compravendita cui non é possibile applicare ileciit del costo, si adotta il metodo del “valore del
patrimonio netto” dell’esercizio di prima iscriziemello stato patrimoniale della capogruppo;

nell’ambito delle scritture di assestamento dedlite&zio di prima applicazione del criterio del apst
di acquisto, alle partecipazioni di controllo, valie al patrimonio netto nell'ultimo rendiconto
della gestione:

1) se il costo di acquisto della partecipazione € sogpgeal valore della corrispondente quota del
patrimonio netto risultante dall’'ultimo rendicondpprovato, la differenza positiva (che non
corrisponde ad effettive attivita recuperabili, mgrobabili perdite future), € imputata ad
incremento del valore della partecipazione e intropartita ad incremento del Fondo perdite
societa partecipate, indicandone le ragioni nedta imtegrativa;

2) se il costo di acquisto della partecipazione eériofe al valore della corrispondente quota del
patrimonio netto iscritto nell'ultimo rendiconto @mpvato, per la differenza nel conto
economico sono registrati oneri derivanti da Swliaini di partecipazioni, indicandone le
ragioni nella nota integrativa. In alternativepassibile ridurre le riserve del patrimonio netto

vincolate all'utilizzo del metodo del patrimonio.

Per lepartecipazioni non azionariei criteri di iscrizione e di valutazione sono agti a quelli

previsti per le azioni; ne deriva che:

— anche le partecipazioni in enti, pubblici e priyatintrollati e partecipati, vanno valutate in base
al “metodo del patrimonio netto”, salvo i casi i oon risulti possibile acquisire il bilancio di
esercizio o il rendiconto (o i relativi schemi),i mpiali la partecipazione é iscritta nello stato
patrimoniale al costo di acquisto o al metodo @gfiponio netto dell’esercizio precedente. Se

non e possibile adottare il metodo del patrimonietton dell’esercizio precedente, le
partecipazioni vanno iscritte al costo di acquistaghe in questo caso, per le partecipazioni che
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non sono state oggetto di operazioni di compratandiui non é possibile applicare il criterio
del costo - si adotta il metodo del “valore delrpabnio netto” dell’esercizio di prima
iscrizione nello stato patrimoniale della capogmpp

'eventuale perdita d’esercizio della partecipataimputata nel conto economico, per la quota
di pertinenza, secondo il principio di competenzan®mica, ed ha come contropartita, nello
stato patrimoniale, la riduzione della partecipagi non azionaria. Gli eventuali utili derivanti
dall'applicazione del metodo del patrimonio nettin@ iscritti in una specifica riserva del
patrimonio netto vincolata all'utilizzo del suddetimetodo ed hanno come contropartita
'incremento del valore della partecipazione;

nel caso in cui il valore della partecipazione divenegativo per effetto di perdite, la
partecipazione si azzera. Se la partecipante éntegée o altrimenti impegnata al sostenimento
della partecipata, le perdite ulteriori rispettquelle che hanno comportato I'azzeramento della
partecipazione sono contabilizzate in un fondorisehi ed oneri;

nello stato patrimoniale vengono iscritte anch@detecipazioni al fondo di dotazione di enti
istituiti senza conferire risorse, in quanto anighaspettiva gestione determina necessariamente
la formazione di un patrimonio netto attivo o passiAnche in questo caso, nel momento in cui
il valore della partecipazione diventasse negapieoeffetto di perdite, la partecipazione viene
azzerata;

in deroga ai documenti OIC n. 17 e n. 21 le pgptezioni e i conferimenti al fondo di dotazione
di enti che non hanno valore di liquidazione soappresentate tra le immobilizzazioni
finanziarie dell’attivo patrimoniale e, come comgantita, per evitare sopravvalutazioni del
patrimonio, una quota del patrimonio netto va viataocome riserva non disponibile. In caso di
liquidazione dell'ente controllato o partecipatoer plo stesso importo si riducono le
partecipazioni tra le immobilizzazioni patrimoniaela quota non disponibile del patrimonio
netto dell’ente.

In aggiunta a quanto sopra, per le societa indagione, in fallimento o quelle per le quali il
liquidatore abbia comunicato che non ci sara ripatta fine della liquidazione, il valore preso in
considerazione é uguale a 0.

La dimostrazione analitica della situazione patnmte, come documentata nella successiva
tabella, riporta il valore delle partecipazioni @edo il metodo del patrimonio netto dell’esercizio
precedente (2020).

Nella tabella vengono riportati anche i dati refatille societa per le quali & stato esercitato |l
recesso ai sensi della L. n. 147/2013 e per lei qpoal vi € ancora stata la liquidazione della qudita
spettanza della Citta metropolitana, ad ecceziorutbvie Venete Spa per la quale si e in atteda de
versamento del prezzo di cessione definito dalufdtte di Trieste, a seguito del predetto recesso.

Il valore risultante da iscrivere nel conto delrpabnio sulla base dei criteri sopra descritti & pa
euro30.193.056,94¢0me riportato nella seguente tabella:
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Settore di . Az./
attivita/ Denggg‘;'one % guote 2020 2021 MﬂlélngA PLUNSZ\'/&A‘ e Tipologia

intervento possedute
Infrastrutture per la mobilita

Autovie Venete
Costruzione [S)ipsa;nessa nel
e gestione 0,272 | 1.654.065 1.464.515,89 0,00 50.569,11 Altre

2021 al prezzo
autostrade | 7.

di euro

1.515.085,00
;L%Sb‘fgt' A.C.T.V. Spa 17,68| 169.340  9.970.711,49 10.255@R14, 285.133,14|  Altre
Trasporti I
pubblici A.T.V.O. Spa 44,82 40.229 17.989.318,69 18.0277416 37.798,05 | Controllata
Progett.ne,
costruzione,
ristruttur.ne Veneto Strade
e manut.ne Spa 7,143 368.800 513.373,83 525.325,14 11.951, Altre
infrastruttur | =P
e e servizi
viari
Infrastrutture a supporto mobilitd merci
Promozione
e coord.to .
attivita Interporto di
: . Venezia Spin 0,710 31.228 0,00 0,00 Altre
inerent liguidazione
|'area q
intermodale
Sviluppo economico e sociale
Acquisto
terreni,
infrastruttur Attl\_/a Spaun 0,119 4.283 Societa in liquidazione/procedura fallimentare Altre
ee liquidazione
insediament;
i.ind.

VEGA - Parco
Realizzazio | Scientifico 48.802.90
ne B.i.c. di | Tecnologico Scrl 4,399 N 48.829,26 45.042,58 3.786,68 Altre
Marghera | in concordato

preventivo
Varie
Promozione AP.T. DELLA

. PROVINCIA DI

e gssmtenza VENEZIA Scrl 99,01 51.000 29.108,94 29.108,94 Controllata
turismo Lo .

in liquidazione
Gestione
servizi di gﬁ'\‘ SERVOLO| 10000| 281.646|  1.636.272,00 875.578,00  760.694,00 Controllata
San Servolo
Servizi .
: . . | Venis Spa 10,00 3.000 383.936,80 385.104,7 1.167 Altre
informatici
Fondazione
Fondazione
Santa 50,00 5.536,00 39.742,00 34.206,0( Collegata
Cecilia
Fondazione
ITS Marco 4,77 4.666,31 4.596,03 70,28 Altre
POLO
Fondazione
ITS per il 10,00 5.000,00 5.598,18 598,18 Altre
turismo

Quadro riepilogativo
2020 2021 Minus da Plus da
valutaz valutaz




Settore di R Az./
attivita/ De”gxﬁg'one % quote 2020 2021 MI'_E@XA PLUNSX‘LE Tipologia
intervento possedute

Controllate 19.654.699,63 18.931.803,68 760.694 37.798,05

Collegate 5.536,00 39.742,00 34.206,0

Altre 12.391.033,58 11.221.511,26 3.856,96 349619

Totale 32.051.269,21 30.193.056,94 | 764.550,96| 421.423,69

* Nel corso del 2020, VEGA scrl ha ridotto il pragpcapitale con conseguente riduzione della quelia €mVe da 130.459,00 euro a
48.802,90 euro

In ordine all'incidenza dei risultati di gestionelld partecipate sul bilancio finanziario dellat&it
metropolitana, si evidenzia che, nel corso del 20@h e stata erogata alcuna somma a titolo dirpi
perdite. Inoltre la Cittd metropolitana ha disme$asomaggior parte delle proprie partecipazioni e
mantenuto una quota solo nelle societa/enti ritestrgttamente necessari per il perseguimento rdgrp
fini istituzionali, ossia in n. 8 entita (di cuidbcieta e 3 fondazioni), oltre a 4 enti/societligunidazione
0 in concordato.

Si ritiene opportuno, in via prudenziale, mantenaréondo rischi un importo dellavanzo di
amministrazione pari ad 724.000,00, per la copartegli oneri derivanti dal piano finale di liquiiane
delle sole societa gia poste in liquidazione e qilali la Citta metropolitana partecipa con unatguo
alcuni casi irrisoria (Vega Spa e Interporto di ¥2ila Spa).

La copertura delle spese di liquidazione dell’APazi¢nda speciale/consorzio) e attualmente
garantita da apposito stanziamento di spesa poawstbilancio 2022, pari ad euro 55 mila.

Sulla base dei preconsuntivi 2021 delle societéepgmate si ritiene di non accantonare ulteriori
risorse posto che le perdite previste da ATVO e Sarvolo Srl verranno ampiamente coperte dalle
riserve di patrimonio disponibili per cui non riceda fattispecie prevista dall’art. 21 del d.|1367/2000.

In ogni caso, ulteriori valutazioni potranno esseféettuale una volta conosciuti i risultati
economici previsti per il 2021 dalle societa coléte dalla Citta metropolitana di Venezia (ATVCQasp
in controllo pubblico congiunto - e San Servolg srldelle altre non poste in liquidazione (ACTV spa
Veneto Strade spa e Venis Spa), anche tenuto cemtpossibili riflessi negativi sulle gestioni, cati
dalla pandemia da Covid-19, soprattutto per il cartgppdel trasporto pubblico locale (per ATVO spa e
ACTV spa) e per quello turistico alberghiero (pan$ervolo srl).



11. La dinamica della gestione 2021. Gli indicatdmanziari
e gestionali

Y

Nella premessa si € osservato che il conto consumibstituisce la rappresentazione sintetica
dell'attivita svolta in un periodo convenzionalerifierimento.

Il consuntivo € un sistema di dati che permett@decezione globale degli aspetti patrimoniali,
economici e finanziari della gestione compiuta.

Le grandezze prese in considerazione possono esaeiati in unsistema di indicatori che
assolvono ad una funzione interpretativa e infolraat

Non si propone nulla di originale ed innovativo, gonanto si tratta di strumenti di valutazione
gestionale abbastanza diffusi a livello di entiréidie e grandi dimensioni.

Questi indicatori hanno due vantaggi:
1. sono di semplice comprensione

2. non richiedono la tenuta di aggiuntive e gravosétare contabili, ma si basano su una loro
estrazione e su un confronto dei dati desumibiliaento finanziario, parte costituente essenziake d
conto consuntivo.

Gli indicatori sono stati calcolati sulla spesaif'@ntrata, al netto delle partite di giro.

L’analisi si basa sull'utilizzo di nove indicatdinanziari riferiti ai tre aspetti della gestior@pe
alla competenza, alla cassa e ai residui.

Per la_gestione della competersiaono impiegati i seguenti indicatori:

» Capacita di impegno espresso dal rapporto percentuale tra impegniaezistmenti di
competenza: serve a verificare se le proceduregiegno della spesa sono influenzate dal volume degl|
stanziamenti e ad accertare se le previsioni dipetemza riflettono I'effettiva capacita di impiegdutte
le risorse finanziarie disponibili.

* Indice di economia espresso dal rapporto percentuale tra economieilancio (risorse
disponibili non impegnate) e stanziamenti di corapea. L'indice verifica I'attendibilita delle presioni
di competenza

e Indice di variazione indica il risultato percentuale ottenuto dal rappdra il valore della
differenza degli stanziamenti della competenza lifiea iniziali e il valore degli stanziamenti di
competenza iniziali.

Per la_gestione di cassano utilizzati i seguenti indicatori finanziari:

e Capacita di spesadata dal rapporto percentuale tra i pagamentineassa spendibile. L'indice
misura il divario tra il complesso delle risorsedinziarie che I'amministrazione pud spendere e la
quantita effettiva delle stesse che riesce effattiente a spendere nell’esercizio preso in congitera

» Velocita di cassaindica il valore percentuale dato dal rapportottriéi i pagamenti effettuati

organizzative di tradurre in pagamento le obbligazdefinitive assunte verso terzi

» Scostamento delle previsioni di cassendica il risultato percentuale dato dal rappdre il
valore della differenza degli stanziamenti di casskei pagamenti totali e il valore degli stanziatndi
cassa.
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Gli indici della gestione di cassa esprimono laac#a di rendere liquide le entrate accertate e di
portare a termine le spese deliberate, cioé sapuaetici del grado di operativita del bilancio

Per la_gestione dei resideengono utilizzati i seguenti indicatori:

» Smaltimento dei residui passiviesprime il risultato percentuale dato dal rapptmdal valore
della somma dei pagamenti effettuati in conto né@seéddei residui passivi eliminati e il valore degidui
passivi iniziali.

e Accumulazione dei residui passiviindica il valore percentuale dato dal rapporto l&a
differenza tra i residui passivi finali e iniziaii residui passivi iniziali. Questo indicatore i@s@ se e in
che misura il volume dei residui passivi abbia guhin’espansione oppure una riduzione nel corso
dell’'esercizio per effetto della gestione

» Consistenza dei residupassivi indica il rapporto espresso in percenttralé residui passivi
finali e la sommatoria degli impegni e i residusg@i iniziali al netto dei pagamenti in conto dksie dei
residui passivi eliminati. L'indicatore misura quarparte della spesa complessiva a consuntivo sia
costituita dai residui passivi.

Per I'applicazione degli indicatori finanziari si ficorso a sigle che rappresentano sinteticamente
valori da prendere in considerazione e a formuteedprimono i rapporti. Sigle e formule sono rigthst
per ogni utilita per agevolare lo spunto interpiietaimmediato nelle relative tabelle.
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RENDICONTO FINANZIARIO 2021 - RIEPILOGO GENERALE DE LL’ENTRATA

(Indicatori elaborati sui totali dell’entrata al nt&t delle partite di giro, del’FPV di entrata e detilizzo
dell’'avanzo di amministraziohe

TOTALI DI

CHIUSURA SIGLE 2017 2018 2019 2020 2021
:T\II?ZSII,IADLLIH ATTIVI RAI 37.290.080,43 30.902.997,34 20.609.953,50 29.461095 29.612.431,49
STANZIAMENTI
COMPETENZA Sl 171.822.509,72 176.815.016,80 206.290.285,12 26496,81 204.135.443,69
INIZIALI
STANZIAMENTI
COMPETENZA SF 200.275.634,73 193.880.558,75 211.669.574,22 203.28,46 222.560.113,88
FINALI
RISCOSSIONI
CONTO RESIDUI RR 31.440.757,91 24.782.580,26 13.740.902,40 14.48884 14.726.583,21
RISCOSSIONI
CONTO RC 165.718.975,95 127.316.609,3) 123.097.915,31 14608,91 144.745.916,22
COMPETENZA
ACCERTAMENTI A 191.944.727,96 155.390.750,28 147.309.694,40 161899,51 159.415.104,3§
RESIDUI ATTIVI
ELIMINATI RAE 1.191.070,91 5.062.017,68 1.618.879,10 1.3%12 3.416.684,56
EIIIE\I?A!BW ATTIVI RAF 30.902.997,34 20.609.953,50 29.461.951,09 29.612493 26.138.351,88

RENDICONTO FINANZIARIO 2021 - RIEPILOGO GENERALE

INDICATORI DI ANDAMENTO DELL'ENTRATA NEL PERIODO 20 17 -2021
(Valori elaborati in %)
INDICATORI
ECONOMICO FORMULE 2017 2018 2019 2020 2021
FINANZIARI
CAPACITA' DI
eyt (RR+RC)/(RAI+SF)| 94,28 67.66 58,91 68,98 63.24
N (RR+RC) /
VELOCITA’ DI CASSA (RALA 86,00 81,64 81.49 83,84 84,36
CAPACITA DI ]
e ENTO Al SF 95,84 80,14 69,59 79.71 71,62
INDICE DI ECONOMIA (SF-A) / SF 416 19.85 30,41 20,29 28,37
INDICE DI VARIAZIONE (SF-SI) / S| 16,55 9,65 261 0,81 9.02
INDICE DI
SMALTIMENTO (RR+RAE) /RAl | 87,50 96,57 74.53 53,61 61,26
RESIDUI ATTIVI
INDICE DI
ACCUMULAZIONE (RAF-RAI)/RAI 1712 | -33.30 42.95 051 411,00
RESIDUI ATTIVI
INDICE DI
CONSISTENZA RESIDUI | RAF/(ATRAIRR- |y o o) 14.28 19,31 16,86 1525
ATTIVI RAE)




RENDICONTO FINANZIARIO 2021 - RIEPILOGO GENERALE DE LLA SPESA
(Indicatori elaborati sui totali della spesa al nettielle partite di giry

TOTALI DI

CHIUSURA SIGLE 2017 2018 2019 2020 2021
:T\IITZSIIELLI” PASSIVI RPI 42.731.781,64 52.081.581,32 34.389.341,12 30.45%63 61.877.737,11
STANZIAMENTI
COMPETENZA Sl 178.461.610,40 194.335.865,483 216.338.381,80 20843,10 206.019.749,01
INIZIALI
STANZIAMENTI
COMPETENZA SF 215.779.520,85 241.179.701,71 249.293.478,25 246098,39 270.234.361,45
FINALI
PAGAMENTI
CONTO RESIDUI PR 36.926.386,99 47.486.520,33 30.660.427,41 24.02(BB0 38.167.318,16
PAGAMENTI
CONTO PC 96.318.180,83 123.179.831,67 112.923.009,83 834743 135.568.105,75
COMPETENZA
IMPEGNI | 145.161.538,40 154.297.036,73 140.415.688,21 18%88,97 165.884.368,23
RESIDUI PASSIVI RPE 2.710.171,84 3.272.136,06 765.956,53 2.067.751,63 .0546024,09
ELIMINATI
EIIIE\I?AIBUI PASSIVI RPF 51.956.999,47 34.389.341,17 30.455.635,56 61.877113 47.972.657,34

RENDICONTO FINANZIARIO 2021 - RIEPILOGO GENERALE
INDICATORI DI ANDAMENTO DELLA SPESA NEL PERIODO 201 7-2021
(Valori elaborati in %

INDICATORI
ECONOMICO FORMULE 2017 2018 2019 2020 2021
FINANZIARI
CAPACITA’ DI SPESA (PR+PC)/(RPI+SF) 51,54 58,19 50,61 40,67 52,31
VELOCITA' DI CASSA (PR+PC) / (RPI+I) 70,91 82,69 82,13 63,75 76,27
CAPACITA’ DI IMPEGNO I/ SF 67,27 63,97 56,32 59,31 61,38
INDICE DI ECONOMIA (SF-I)/ SF 32,72 19,42 43,67 40,69 38,61
INDICE DI VARIAZIONE (SF-sI)/ sl 20,91 24,10 15,23 18,09 23,716
INDICE SMALTIMENTO L
RESIDUI PASSIVI (PR+RPE) / RPI 92,75 97,45 91,38 85,76 71,46
INDICE ACCUMULAZIONE 4
RESIDUI PASSIVI (RPF-RPI) / RPI 21,58 33,9 -11,44 103,17 -22 47
INDICE CONSISTENZA RPF/(1+RPI-PR-
RESIDUI PASSIVI RPE) 35,04 22,53 21,24 41,17 26,13




12. La propensione all'investimento e al risparmio

La propensione allinvestimento €& un dato economicbe qualifica positivamente
'amministrazione dell’ente locale.

La propensione all'investimento puo essere varideensurata, per esempio:
1. in termini assoluti di variazione annua;

2. in termini relativi sul totale delle spese effedtjv

3. in rapporto alle fonti di finanziamento.

| dati dei punti 1) e 3) dimostrano una grandealdlita delle spese per investimenti da anno ad
anno; essa e collegata non solo alle autonome rilsp@ finanziarie, ma é influenzata da disciglin
settoriali di finanziamento (Legge speciale; le@p296 sull'edilizia scolastica negli anni dal 2088
2009).

Rilevante e anche la capacita di autofinanziamenit@ la destinazione ad investimento di entrate
di parte corrente o di avanzo di amministraziomeha se é stata fortemente bloccata dalle rigide@o
sul patto di stabilita e sui saldi di finanza putdla partire dal 2012 in poi.

L'incidenza degliimpegni di investimento sul totale (impegni) dellespese di bilancio (al netto
delle partite di giro), varia di anno in anno come risulta dalla segutaitella:

INCIDENZA DEGLI IMPEGNI DI INVESTIMENTO

Anno Spese di investimento %

2010 24.003.480,17 15,36
2011 18.082.193,62 11,54
2012 10.160.112,95 7,35
2013 16.794.163,63 12,26
2014 6.485.573,89 5,30
2015 12.183.662,41 9,34
2016 7.602.641,60 5,55
2017 7.538.367,33 5,19
2018 17.399.422,10 11,27
2019 24.014.850,09 17,10
2020 29.672.608,52 20,33
2021 41.538.349,50 25,04

Nell’esercizio considerato la Citta metropolitariavénezia non ha fatto ricorso ad alcun nuovo
indebitamento.

Le risorse provenienti da avanzi di amministrazieng totale delle risorse per investimenti
presentano la dinamica temporale e quantitativaregsa in termini relativi e assoluti, illustratalld
seguente tabella:



ANALISI DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO

%

Anno fvanzoltotale L L
2010 33,21 7.971.216,46 24.003.480,17
2011 22,25 40.202.494,72 18.082.193,62
2012 0,43 43.351,04 18.082.193,62
2013 1,34 224.484,11 10.160.112,95
2014 0,89 57.480,00 6.485.573,89
2015 0,92 112.077,98 12.183.662,41
2016 5,62 427.499,06 7.602.641,60
2017 35,18 2.652.166,89 7.538.367,33
2018 27,05 4.708.644,83 17.399.422,10
2019 37,45 8.995.723,81 24.014.850,09
2020 28,19 8.363.746,32 20.672.608,52
2021 15,33 6.369.504,14 41.538.349,50




13. L'incidenza dei residui passivi

L’incidenza percentuale dei residui da riportareuavo esercizio sulla spesa corrente impegnata
(competenza + residui) si riduce sensibilmentectispal 2020 per effetto di minori residui pasgjkazie
ad un aumento dei pagamenti registrati al titolmprdella spesa rispetto allo scorso anno

INCIDENZA % DEI RESIDUI RIPORTATI A NUOVO DELLE SPE SE CORRENTI
SULLE SPESE CORRENTI

Anno 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tasso | 34,64| 31,47] 3249 2628 27,02 30,22 22|77 529,22,745| 17,69 38,48 29,18

L'incidenza percentuale dei residui da riportaneuavo esercizio per investimenti sul totale degli
impegni del Titolo 1l (competenza + residui) aunzelgggermente rispetto al 2020 passando dal 25,54%
al 28,27%

INCIDENZA % DEI RESIDUI RIPORTATI A NUOVO DELLE SPE SE PER
INVESTIMENTI SULLE SPESE PER INVESTIMENTI

Anno | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tasso | 76,47 80,38 74,67 66,64 25,95 21,03 43|75 422,345,10 37,47 25,54 28,27

La dinamica delle spese per investimenti in coasidui, € esposta nella seguente tabella:

RESIDUI DELLE SPESE DI INVESTIMENTO

Anno da ﬁgcs)ir?;riepgsriij\gvo Incr./Decr. %

2010 73.363.750,46 + 0,54
2011 72.863.157,81 - 0,68
2012 61.393.858,32 - 15,74
2013 51.184.061,51 - 16,63
2014 5.511.629,32 - 89,23
2015 3.841.095,73 - 30,31
2016 4.959.490,13 + 29,12
2017 2.169.950,82 - 56,24
2018 7.848.735,46 + 2,62
2019 10.801.740,94 + 37,62
2020 10.293.880,50 - 4,70
2021 11.743.157,08 + 14,07

> 101 | <



14. Pareggio di bilancio 2021

A decorrere dall’anno 2019 cessano di avere efficper regioni ed enti locali gli adempimenti
relativi al monitoraggio e alla certificazione degtlempimenti di finanza pubblica disposti dal ccenm
469, art. 1 della legge 232 del 2016 (cosiddetttopdi stabilita) per la cui trasmissione e sfatora
utilizzato il sistema web appositamente previsto.

Pertanto la verifica sugli andamenti della finamqu#bblica e effettuata attraverso il sistema
informativo sulle operazioni degli enti pubblici ICBPE), mentre il controllo successivo & operato
attraverso le informazioni trasmesse alla BDAP (@adati delle Amministrazioni pubbliche), istituita
presso il Ministero dell’economia e delle finanzdl'drt. 13 della legge 196 del 2009.

In base al comma 902, art. 1, della legge 30 dicer2018, n. 145, al fine di semplificare alcuni
adempimenti contabili in capo agli enti locali, dnaindi previsto, a decorrere dal 2019, l'invio déanci
di previsone e dei rendiconti alla richiamata BDABstituendo la trasmissione delle certificaziami s
principali dati di bilancio e del rendiconto deglastione.

L’articolo 1, comma 820, della citata legge 30edibre 2018, n. 145, prevede inoltre che, a
decorrere dallanno 2019, in attuazione delle sergelella Corte Costituzionale n. 247 del 29 nowemb
2017 e n. 101 del 17 maggio 2018, le regioni auiaspeciale, le province autonome di Trento e
Bolzano, le citta metropolitane, le province eituttomuni utilizzano il risultato di amministrazie e il
fondo pluriennale vincolato di entrata e dispedaispetto delle disposizioni di cui al decretoitdativo
n. 118/2011 e si considerano in equilibrio in pnzsedi un risultato di competenza dell’eserciziom no
negativo.

I comma 821 statuisce che tale informazione é&umt@s in ciascun anno, dal prospetto della
verifica degli equilibri di bilancio allegato alndiconto di gestione. La Citta metropolitana di ¥&ia si
considera in equilibrio presentando un saldo dipetenza di eur@3.327.063,36.
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