Allegato n.3

SCHEDE A



AREA RISORSE UMANE



AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Incarichi e nomine Conferimento Area Risorse Umane | Interno Conferimento incarico| Conferimento incarico| Dirigenti interni
incarichi dirigenziali | Dr. Giovanni Braga dirigenziale
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA BBNTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALI
Predisposizione e Dr. Giovanni BragaDr.ssq Errata o inidonea Predisposizione daequisiti Interno Eccesso di discrezionalita
LJdzo 6 £ A OF T A 2 y § Tatiana Pese individuazione dei requisiti| personalizzati per
e ammissione o dei titoli | predeterminare |l
oggetto di valutazione e d¢O2 Y F SNA YSy (i 2
criteri di valutazione. un determinato dirigente
Violazione delle norme in
materia di inconferibilita e
incompatibilita
Violazione del regolament
interno
Valutazione domande Dr. Giovanni BragaDr.ssq Insufficienti meccanismi di| Insufficiente verifica requisiti| Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce verifica del possesso dei | domanda Mancanza di controlli
requisiti attitudinali e Eccesso di discrezionalita
professionali per il posto
oggetto di incarico
Attribuzione incarico Dr. Giovanni BragaDr.ssg Inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori Interno Mancanza di trasparenza

Tatiana Pesce

procedurali a garanzia dell

precedenti

Mancanza di controlli




trasparenza e della

imparzialita

Eccesso di discrezionalita

AREA DI RISCHIO| DENOMINZIONE DEl SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Conferimento incarico| Attribuzione incarico a Personale di cat. D

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

Incarichi e nomine

Istituzione delle P.O. ¢
relative integrazioni

Area Risorse Umane
Dr. Giovani Braga

Interno

personale di cat. D

interno

FASI DEL PROCESSO RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIA DI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGAIIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Individuazione classi P.O. | Dr. Giovanni BragaDr.ssa Inosservanza regole Previsione di me@nismo Interno Mancanza di controlli
Tatiana Pesce Dr.ssa procedimento non oggettivo per Mancanza di trasparenza
Manuela Lazzarini individuazione incarico
Predisposizione e Dr. Giovanni BragaDr.ssgq Tempi ristretti per la Valutazioneeccessivamente | Interno Mancanza di trasparenza
pubblicazione avviso Tatiana Pesce Dr.ssa presentazione candidare |discrezionale e mirata dei Eccesso di discrezionalita
Manuela Lazzarini al fine di favorire candidati
determinati candidati




AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO ergjente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/

RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Incarichi e nomine

Nomina del Segretarid
Generale

Area Risorse Umane
Dr. Giovanni Braga

Interno

Attribuzione incarico
di Segreario Generale
da parte del Sindaco
metropolitano

Awviso pubblico a curg
del Ministero
RStfQLYGSN
tramite della
Prefettura di Venezia

Terzi

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Predisposizione richiesta pe| Dr. Giovanni BragaDr.ssa| Definizione richiesta sulla | Predisposizione di requisiti | Interno/esterno Ingerenze politiche
attivazione procedura di Tatiana Pesce base delle caratteristiche | particolari al fine di favorire
nomina del Segretario Dr. Federico Schiaoncin | dei candidati un candidato
Generale

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INBUT

PROVVEDIMENTO/

RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

A:Area acquisizione €
gestione del personalg
e conferimento di
incarichi di

collaborazione esterng

Utilizzo diretto
fF @2NI G2 NR
26, D.Lgs. n. 150/201}1

Area Risorse Umane
Dr. Giovanni Braga

Interno

Disciplina di utilizzo
L.S.U.

Selezione candidaturd
da parte del CPI
competente per
territorio

Terzi

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABAHAER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FASE

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

Predisposizione richga per
avvio candidature per L.S.U

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

Definizione delle richieste
sulla base delle
caratteristiche del
candidato

Previsione di requisii
particolari ai fini di favorire
uno o piu candidati

Individuazione candidati
idonei e relativi
provvedimenti assunzionali

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia dell
trasparenza e

RSt f QAYLI NI A

Omissione di verifica dei
requisiti relativi alla
qualificazione professionale

per il posto da ricoprire

AMBITO FATTORI ABILITANTI:
ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Interno/esterno Ingerenze politiche
Conflitti di interesse
Interno Conflitto di interesse

AREA DI RISCHIO
GENERALE O

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO DESTINATARIO

CORRELATO

di riferimento

PROCESSO / INBUT

RISULTATO / OUTBL

ULTERIORE

Acquisizione e
progressione del
personale

Mobilita esterna

Risorse

Giovanni Braga

umane, Dr. Interno

Assunzione in servizio

Cessazione del
contratto da parte
RStftQoyds

Terzi

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWHAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGAMNZZATIVE, SOCIAL

AMBIENTAL1

Predisposizione e Dr. Giovanni BragaDr.ssg insufficienti meccanisni Previsione di requisiti Interno ed esterno
pubblicazioneR St f QI @ Tatiana Pesce ¢ Dr.|oggettivi di verifica dg personalizzati al fine di mancanza di controdi
Federico Schiaoncin possesso dei requisiti (favorire uno o piu candidati eccesso di discrezionalita
accesso, attitudinali

Mancanza di trasparea




professionali per il posto d
ricoprire volti a reclutare

candidati particolari
Possibili relazioni con
destinatari de
provvedimenti.
Nomina commissione Dr. Giovanni BragaDr.ssq irregolare composizion| Scelta di componentn Interno ed esterno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce Dr. della commissiond rapporto amicale senza una mancanza di controHi

Federico Schiaoncin

finalizzata al reclutament
di candidati particolari

callpubblica

eccesso di discrezionalita

Ammissione dei candidati Dr. Giovanni Braga insufficienti meccanismi | La combinazione dei due |interno Mancanza di trasparenza
Dr.ssa Tatiana Pesgdr. | oggettivi di verifica del fattori su riportati e inoltre mancanza di controfli
Federico Schiaoncin possesso dei requisiti di | consentire integrazioni eccesso di discrezionalita
accesso, attitudinali e documentali per favorire
professionali per il posto di candidati particolari
ricoprire volti a reclutare
candidati particolari
Deviazione del giudizio
tecnico verso interessi di
parte
Espletamento delle prove | Dr. Giovanni BragaDr.ssq inosservanza delle rego| Valutazione dellanpva Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce Dr. procedurali a garanzia del scritta senza aver predefinitg mancanza di controfli
Federico Schiaain trasparenza q i criteri di valutazione della eccesso di discrezionalita
RSt f QA YLI NJ A stessa o aver deciso il
titolo esemplificativo, mg contenuto della prova con
non esaustivo, la cogen; anticipo sulla stessa.
dell'anonimato per provsi
scritta e la diffusione de
contenuti  delle  prove
scritte
Formazione della graduatori{ Dr. Govanni Braga& Dr.ssa inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce Dr. procedurali a garanzia dell precedenti mancanza di controlli
Federico Schiaoncin trasparenza e
RSt fQAYLI NI A
Pubblicazionelei risultati Dr. Giovanni BragaDr.ssg inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana PesceDr. procedurali a garanzia delll precedenti mancanza di contit
Federico Schiaoncin trasparenza e
RSt fQAYLI NI A
Assunzione stipula contratto| Dr. Giovanni BragaDr.ssg inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori interno Mancanza dirasparenza




di lavoro

Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

procedurali a garanzia dell
trasparenza e
RSt f QAYLI NJ A

precedenti

mancanza di controlli

AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Acquisizione Selezione per Risorse umane, Interno Assunzione in servizig Assunzione del Terzi
progressione del f QF aadzy1 A 2| DrBraga personale mediante
personale soggetti concorso
disabili/categorie
protette
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHIOSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAIA

Predisposizione e
pubblicazione del bando

Dr. Giovanni Bragg Dr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

Errata o] inidoneg
individuazione dei requisi
di ammissione o dei tito
oggetto di valutazione e d
criteri di valutazione stessi

Previsione di requisiti
personalizzati al fine di
favorire uno o piu cadidati

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
mancanza di controHi
eccesso di discrezionalita

Nomina commissione

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

irregolare composizion
della commission
finalizzata al reclutament
di candidati particolari

Scelta di componenti in
rapporto amicale senza una
callpubblica

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
mancanza di controHi
eccesso di discrezionalita

Ammissione dei candidati

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

insufficienti meccanismi
oggettivi di verifica del
possesso dei requisiti di
accesso, attitudinali e
professionali per il posto d

ricoprire volti a reclutare

La combinazione dei due
fattori su riportati e inoltre
consentire integrazioni
documentali per favorire
candidati particolari

interno

Mancanza di trasparenza
mancanza di controHi
eccesso di discrezionalita




candidati particolari

Espletamento delle prove | Dr. Giovanni BragaDr.ssg inosservaiza delle regolq Valutazione della prova Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce Dr. procedurali a garanzia del scritta senza aver predefinitg mancanza di controHi
Federico Schiaoncin trasparenza g i criteri di valutazione della eccesso di discrezionalita
RSt f QA YLI NI A stessa o aver deciso il
titolo esemplificativo, mg contenuto della prova con
non esaustivo, la cogen;] anticipo sulla stessa.
dell'anonimato per prov:
scritta e la diffusione de
contenuti  delle  prove
scritte prima dello
svolgimento delle sisse
Formazioneadella graduatoria| Dr. Giovanni BragaDr.ssq inosservanza delle regole | La risultanza dei fattor Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce Dr. procedurali a garanzia dell precedenti mancanza di controlli
Federico Schiaoncin trasparenza e
RSff QAYLI NI A
Deviazione del giudizio
tecnico verso interessi di
parte
Pubblicazione dei risultati | Dr. Giovanni BragaDr.ssq inosservanza delle regole | La rsultanza dei fattori Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce Dr. procedurali a garanzia dell precedenti mancanza di controlli
Federico Schiaoncin trasparenza e
RSt fQAYLI NJ A
Assunzione stipula contratto| Dr. Giovanni BragaDr.ssg inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori interno Mancanza di trasparenza

di lavoro

Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

procedurali a garanzia dell
traspaenza e

RSff QAYLI NI A

precedenti

mancanza di controlli




AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO /INBU | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Acquisizione e Selezioni pubbliche | Risorse umane, Interno Assunzione in servizig Asainzione del Terzi
progressione del finalizzate Dr.Braga personale mediante
personale F£fQlFaadz/l concorso
personale a tempo
determinato
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®@SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
OR@NIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAILA

Predisposizione e
pubblicazione del bando

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

Errata o] inidoneg
individuazione dei requisi
di ammissione e dei tito
oggetto di valutazione e d
criteri di valutazione stessi

Previsione di requisiti
personalizzati al fine di

favorire uno o piu candidati

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
mancanza di controHi
eccesso di discrezionalita

Nomina commissione

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
TatianaPesce; Dr.
Federico Schiaoncin

irregolare composizion
della commission
finalizzata al reclutament
di candidati particolari

Scelta di componenti in
rapporto amicale senza una
callpubblica

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
mancanza di contraH
eccesso di discrezionalita

Ammissione dei candidati

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

insufficienti meccanismi
oggettivi di verifica del
possesso dei requisiti di
accesso, attitudinali e
professionali per il posto d
ricoprire volti a reclutare
candidati particolari

La combinazione dei due
fattori su riportati e inoltre
consentire integrazioni
documentali per favorire
candidati particolari

interno

Mancanza di trasparenza
mancanza di controHi
eccesso di discrezionalita

Espletamento delle prove

Dr. Giovanni BragaDr.ss4g
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

inosservanza delle rego
procedurali a garanzia del
trasparenza €

RSff QAYLI NI A

Valutazione della prova

scritta senza aver predefinitg

i criteri di valutazione della

stessa o aver deciso il

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
mancanza di controHi
eccesso di discrezionalita




titolo esemplificativo, mg
non esaustivo, la cogen
dell'anonimab per prova
scritta e la diffusione de
contenuti  delle  prove
scritte prima dello
svolgimento delle stesse

contenuto della prova con
anticipo sulh stessa.

Formazione della graduatori{ Dr. Giovanni BragaDr.ssg Inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce Dr. procedurali a garanzia dell precedenti mancanza di controlli
Federico Schiaoncin trasparenza e
RSt f QAYLI NI A
Deviazione del giudizio
tecnico verso interessi di
parte
Pubblicazione dei risultati | Dr. Giovanni BragaDr.ssq inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana Pesce Dr. procedurali a garanzia dell precedenti mancanza di controlli
Federico Schiaoncin trasparenza e
RSt f QAYLI NI A
Assunzione stipula contratto| Dr. Giovanni Bragg Dr.ssg inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori interno Mancanza di trasparenza

di lavoro

Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

procedurali a garanzia dell
trasparenza e

RSff QAYLI NI A

precedenti

mancanza di controlli

AREA DI RISCHIO
GENERALO
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INBUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Acquisizione e
progressione del
personale

Attivazione procedure
per assmzione di
collaboratori per
fQ FFTAOA2
agli organi di Governog

Area Risorse Umane
Dr. Giovanni Braga

Interno

Assunzione di
candidati

Assunzione di Terzi
personale ex art. 90

D.Lgs. 267/2000

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABAHAER

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM  ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAIL

Scdta intuitu personae Interno/esterno Ingerenze politiche

Verifica curriculum candidati
per corrispondenza tra
categaia, profilo ed
inguadramento economico

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

Insufficienti meccanismi
oggettivi di verifica del
possesso dei requisiti per
mansioni da ricoprire volte
a reclutare candidati
particolari

Eccesso di discrezionalita
Mancanza di trasparenza
del processo di valutazion

Predisposizione awviso

Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

Dr. Giovanni BragaDr.ss4g

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia dell
trasparenza e

personalizzati al fine di
favorire uno o piu candidati

RSff QAYLI NI A

AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Provvedimenti Mobilita interna AreaRisorse Umane | Interno Assegnazione ad altrd Trasferimento Personale di ruolo
ampliativi della sfera Dr. Giovanni Braga ufficio dipendente
giuridica dei
destinatari di
provvedimenti di
effetti economici
diretti ed immediati
per il destinatario
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALI1
Previsione di requisiti Interno Mancanza di trasparenza

Mancanza di controlli




AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Acquisizione e
progressione del
personale

Concorsi per
assunzione
RIFIffQSadsSN
indeterminati

Risorse umane, Dr.
GiovannBraga

Interno

Assunzione in servizid

Cessazione del
contratto da parte

RSt fQoyas

Terzi

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI

COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVEip

FATORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALA

Predisposizione e

LJdzo 6 f A OF T A2y §

Dr. Giovanni BragaDr.ss3
Tatiana Pesce ¢ Dr.
Federico Schiaoncin

Errata o] inidoneg
individuazione dei requisi
di ammissioe o dei fitoli
oggetto di valutazione e d
criteri di valutazione stessi

Previsione di requisiti
personalizzati al fine di
favorire uno o piu candidati

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controHi
Eccesso di discrezionalita
Ingerenzapolitica

Nomina commissione

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

irregolare composizion
della commission
finalizzata al reclutament
di candidati particolari

Scelta di componenti in
rapporto amicale senza una
callpubblica

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controHi
Eccesso di discrezionalita
Ingerenza politica

Ammissione dei candidati

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

insufficienti meccanismi
oggettivi di verifica del
possesso dei requisiti di
accesso, attitudinali e
professionali per il posto d
ricoprire volti a reclutare
candidati particolari

La combinazione dei due
fattori su riportati e inoltre
consentire integrazioni
documentali per favorire
candidati particolari

interno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controHi
Eccesso di discrezionalita
Ingerenza politica

Espletamento delle prove

Dr. Giovanni BragaDr.ss4g
Tatiana PesceDr.

Federico Schiaoncin

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia dell

traspaenza e

Valutazione della prova

scritta senza aver predefinitg

i criteri di valtazione della

Interno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controlli
Eccesso di discrizionalita




RSt f QAYLI NI A
titolo esemplificativo, ma
non esaustivo, la cogenza
RStfQlFy2yAYl
scritta e la diffusione delle
prove scritte prima del lorg
svolgimento

stessa o aver deciso il

contenuto della prova con

anticipo sulla stessa

Formazione della graduatori

Dr. Giovanni BragaDr.ss3g
Tatiana PesceDr.
FedericoSchiaoncin

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia dell
trasparenza e

RSt f QAYLI NI A
Deviazione del giudizio
tecnico verso interessi di
parte

La risultanza dei fattori
precedenti

Interno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controlli

Pubblicaione dei risultati

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

inosservanza delle regole

procedurali a garanzia dell
trasparenza e

RSt f QAYLI NI A

La risultanza dei fattori
precedenti

Interno

Mancanza di trasparenza
mancanza deontrolli

Assunzionestipula contratti
di lavoro

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

inosservanza delle regole

procedurali a garanzia dell
trasparenza e

RSt fQAYLI NJ A

La risultanza dei fattori
precedenti

interno

Mancarza di trasparenza
mancanza di controlli

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INBUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Acquistione e
progressione del
personale

Concorsi per
assunzione
RFEffQSaidsSN
determinati e
indeterminati

Risorse

GiovannBraga

umane, Dr. Interno

Assunzione in servizio

Cessazione del
contratto da parte

RSttt Qoyids

Terzi

FASI DEL PROCESSO

RESONSABILAPER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FASE

MODALIADI

COMPORTAMENTO (COM

ORGANIZZATIVO

AMBITO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAIL1

Predisposizione e

pubblicada 2y S RSt f

Dr. Giovanni BragaDr.ss3
Tatiana Pesce ¢ Dr.
Federico Schiaoncin

Errata o] inidoneg
individuazione dei requisi
di ammissione o dei tito
oggetto di valutazione e d
criteri di valutazione stessi

Previsione di requisiti
personalizzatal fine di
favorire uno o piu candidati

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controHi
Eccesso di discrezionalita
Ingerenza politica

Nomina commissione

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

irregolare compeizione
della commission
finalizzata al reclutament
di candidati particolari

Scelta di componenti in
rapporto amicale senza una
callpubblica

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controHi
Eccesso di discrezionalita
Ingerenza politica

Ammissione dei candidati

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

insufficienti meccanismi
oggettivi di verifica del
possesso dei requisiti di
accesso, attitudinali e
professionali per il posto d
ricoprire volti a reclutare
canddati particolari

La combinazione dei due
fattori su riportati e inoltre
consentire integrazioni
documentali per favorire
candidati particolari

interno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controHi
Eccesso di discrezionalita
Ingerenza politica

Espletament delle prove

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia dell
trasparenza e

RSt fQAYLI NI A
titolo esemplificativo, ma
non esaustivo, la cogenza
RSttt QFy2YyAYl
scritta e la diffusione delle
prove scritte prima del lorg
svolgimento

Valutazione della prova

scritta senza aver predefinitg

i criteri di valutazione della
stessa o aver deciso il
contenuto della prova con
anticipo sulla stessa

Interno

Mancanza di traspanza
Mancanza di controlli
Eccesso di discrizionalita

Formazione della graduatori

Dr. Giovanni BragaDr.ssa
Tatiana PesceDr.
Federico Schiaoncin

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia dell
trasparenza e

RSt f QAYLI NI A
Deviazione degjiudizio
tecnico verso interessi di

parte

La risultanza dei fattori
precedenti

Interno

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controlli




Pubblicazione dei risultati | Dr. Giovanni BragaDr.ssg inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori Interno Mancanza di trasparenza
Tatiana PesceDr. procedurali a garanzia dell precedenti mancanza di controlli
Federico Schiaoncin trasparenza e
RSEfQAYLI NI A
Dr. Giovanni BragaDr.ssg inosservanza delle regole | La risultanza dei fattori interno Mancanza di trasparenza

Assunzionestipula contratti

di lavoro

Tatiana Pesce Dr.

Federico Schiawin

procedurali a garanzia dell
trasparenza e i
RSt f QAYLI NI A

precedenti

mancanza di controlli

AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERIZIO e dirigente | ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INBUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Controlli, verifiche, Procedimento di Area Risors&mane 5QdzF FAOA 2 | Verbale di Comitato dei Garanti | Dirigenti

ispezioni e sanzioni

accertamento della
responsabilita

Dr. Giovanni Braga

segnalazione

accertamento della
responsabilita

dirigenziale dirigenziale
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHI@GSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FABE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
QOMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE)O ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALL
Istruttoria Dr.ssa Antonella Facchin| Impropria dilazione dei wA Gl NR2 y St (lInterno Eccesso di discrezionalita
Moretto termini nella trattazione Mancanza di controlli
delle pratiche al fie di
favorirne interessi
particolari
Dr.ssa Tatiana Pesce Impropria dilazione dei Ritardo nella comunicazione| Interno Eccesso di discrezionalita

Comunicazione dirigente

termini nella trattazione
delle pratiche al fine di
favorirne intaessi

Mancanza di controlli




particolari

Verbale

Moretto

Dr.ssa Antonella Facchin

Violazione doveri
segretezza e riservatezza

Divulgazione a terzi

Interno

Scarsa responsabilizzazio
interna

LEGENDA:

AREA DI RISCHIO
GENERALE O

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

ULTERIORE

Affidamento di lavori,
servizi e fornitire

Affidamento di
incarichi di docenza e

Area Risorse Umane
Dr. Giovanni Braga

Interno

Affidamento incarichi
di docenza e servizi

diretto o richiesta

MEPA o affidamento

Terzi

Affidamento diretto o RDO

Dr.ssa Tatiana Pesce

Selezione contraente

(Rich§ & { |

RQ2F¥F ¢

servizi formativi formativi preventivi a tre
soggetti
FASI DEL PROCESSO RESPRSABILKPER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALI1
Piano Formazione Dr.ssa Tatina Pesce Gestione della spesa Eccessiva richiesta di corsi | Interno Mancanza di trasparenza
Ricerca MEPA corsi Dr.ssa Tatiana Pesce Selezione contraente Mancanza del principio di | Interno Mancanza di trasparenza
rotazione
Mancanza del principio di | Interno Mancanza di trasparenza

rotazione

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO di riferi

SERVIZIO e dirigente

mento

ORIGINE DEL
PROCESSINPUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Individuazione,
formazione e
designazione degli

Area Risorse Unme
Dr. Giovanni Braga

addetti al SPP, primo
SOCCOrso, prevenziong
incendi e antincendio

Interno

Individuazione,
formazione e
designazione degli
addetti al SPP, primo
SOCCOrso, prevenzione
incendi e antincendi

Adesione convenziong Terzi
CONSIP

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWAER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMAWENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Adesione convenzione Dr.ssa Tatiana Pesce Selezione del contraente | Mancataadesione alla Interno Mancanza di controlli
CONSIP convenzione CONSIP Eccesso di discrezionalita
Conflitto di interesse
AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVMBIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE

Affidamento di lavori,

Affidamento servizio

Area Risorse Umane

Interno

Adesione CONSIP e

Selezione curriculum

Terzi

servizi e forniture

NEtIlGAG2 |
medico competente

Dr. Giovanni Braga

scelta del candidto

dei medici proposti da
CONSIP

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWHAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI

COMPORTAMENTO (COM

AMBITO FATTORI ABILITANTI:
ORGANIZZATIVO | CONDIZIONNDIVIDUALI,
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1




Adesione convenzione
CONSIP

Dr.ssa Tatiana Pesce

Violazione di norme e
procedure che prevedono
fQ2606fA32 RS
convenzione CONSIP

Mancata adesione alla
convenzione CONSIP

Interno

Mancanza di controlli
Eccesso di discrezionalita
Conflitto di interessi

Selezione candidati

Dr.ssa Tatiana Pesce

Selezione del candidato

Nomina candidato in conflittq Interno

Mancanza di controlli

di interessi Eccesso di discrezionalita
nelle valutazioni Cofhfto
di interessi
AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE

Affidamento di lavori,
senizi e forniture

Affidamento servizio
NBfFGAG2 |
medico competente

Area Risorse Umane
Dr. Giovanni Braga

Interno

Adesione CONSIP e
scelta del candidato

CONSIP

Selezione curriculum
dei medici proposti da

Terzi

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWHAER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

Adesione convenzione
CONSIP

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAIL1
Selezione del contraente | Mancata adesione alla Interno Mancanza di controlli

Dr.ssa @tiana Pesce

convenzione CONSIP

Eccesso di discrezionalita
Conflitto di interessi

Selezione candidati

Dr.ssa Tatiana Pesce

Selezione del candidato

di interessi

Nomina candidato in conflittq Interno

Mancanza di controlli
Eccesso di discrezionalita
nelle valutazioni Conflitto

di interessi




AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEBIENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INBUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per i
destinatari (contributi)

Liguidazione compeng
incentivanti la
produttivita

Area Risorse Umane
Dr. Giovanni Braga

Interno

incentivanti la
produttivita

Liguidazione compeng

Fase di valutazione
individuale e colletti
dei dipendenti

Dipendenti
va

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRAER
SINGOLA FABE

EVENTO RISCHIBGSO

SCHEMA EVENTI RISTH

MODALIADI

COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVE)0

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALIL

Raccolta valutaziomloro
verifica

Dr.ssa Tatiana Pesce Dr.
Manuela Lazzarini

Maggiore aminor spesa.
Attribuzione di vantaggi
economici in violazione di
norme al fine di agevolare
determinati soggetti

Omesso controllo schede
valutazione

Interno

Mancanza di controlli
sperequazione economica
delle retribuzioni a parita d
funzioni
Monopolio ddle
competenze

Elaborazione dati tramite
programma informatico
dedicato

Dr.ssa Manuela Lazzarini
Sig.ra Paola Zacchello

Maggiore o minor spesa

Immissione dati errati

Interno

Mancanza di controlli
sperequazione economical
delle retribuzioni a parita d
funzioni

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO




Provvedimenti Erogazione incentivi | Area Risorse Umane | Interno Liguidazione incentivi | Determina dirigenzialg Dipendenti
ampliativi della sfera | per progettazioni ex | Dr. Giovanni Braga per la progettazione | uffici tecnici
giuridica dei art. 113 D.Lgs. exart. 113 D.Lgs.
destinatari con effetto| 50/2016 50/2016
economico diretto ed
immediato per i
destinatari (contributi)
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWHRER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALA

Determina dirigenziale uffici | Dirigenti di riferimento Danno erariale Omessi controlli Interno
tecnici Violazione di norme anche
interne per interessi o
utilita
Dr.ssa Manuela Lazzarin| Danno erariale Omessi controlli Interno

Controlli sui limiti di legge e
Regolamento

Sig.ra Zacchello Paola

Violazione di norme anche
interne per interessi o
utilita

Mancanza di controlli




AREAAFFARI GENERALI



AREA DI RISCHIO

DENOMINAZIONE D

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO /INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Area C Gestione Sale Palazz( Affari generalig Avv. Esterno/ interno Comunicazione Regolamento Uso Interni /Terzi
G/ I Q [/ 2 NY S| Giuseppe Chiaia concessione Sale DGP prot.
- Sala Consiglio 18033/379 del
- Sala Affreschi 30.3.1994

-Sala Nassivera

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTBRHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVEip

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAIA

Ricevimento domanda com
da Mod. PA0O1 ver.
03.09.201%; sito web Citta
metropolitana Uffci e servizi
modulistica

Dott. Giuseppe Chiaia e
Susanna Vianello

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia dell
trasparenza e imparzialita

Omesso controllo, ingerenza

politica

Interno / esterno

Mancanza di controlli;
eccesso di discrezionalita

Istruttoria

Dott. Giuseppe Chiaia e
Susanna Vianello

LYRSOAGI @I ¢
iniziativa da ospitare

Discrezionalita /
disomogeneita nella

Gl edait T A2y S R

ospitare

Interno

Mancanza di trasparenza;
mancanza di controlli;
eccesso di dcrezionalita,
ingerenze politiche

Rilascio nulla osta
concessione

Dott. Giuseppe Chiaia e
Susanna Vianello

LYRSOAGF @I ¢
iniziativa da ospitare

Beneficiari privi dei requisiti;
errata valutazione della
FAYLFEAGEL RSt f
coerenteconi fini
Istituzionali

Interno / esterno

Mancanza di trasparenza;
mancanza di controlli;
eccesso di discrezionalita

Nel caso di concessione in U

delle sale a terzi verso
pagamento di un
corrispettivo, il

Dott. Giuseppe Chiaia e
Susanna Vianello

Impossibilita di dare seguit
alla richiesta

Mancata trasmissione del
nullaz a 4 |
per la determinazione

Fft Q!

RSt f QA YL NI 2

interno

Mancanza di trasparenza;
mancanza di controlli;
eccesso di discrezionalita




provvedimento di

concessione deve essere
Fft Q)
per la determinazione
RSt f QA YL NI 2

trasy $a 4 2

terzo.

La sala viene concessa solo
seguito del pagamento

AREA DI RISCHI( DENOMINAZIONE DEL | SERVIZIO e dirigent§ ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBU CORRELATO
ULTERIORE
Area c. Concessioneigatrocinio per | Affari generalg avv. | Esterno Concessione Deliberazione n. terzi
provvedimenti eventi/manifestazioni/convegn| Chiaia patrocinio 32620 del
ampliativi della 22.01.1991
sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWAER SINGOL EVENTO RISCHI®@SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
FASE MODA.ITADI AMBITO FATTORI ABILITANT,
COMPORTAMENTO (COM| ORGANIZZATIVQ CONDIZIONI
(DOVE) INDIVIDUALL,
ORGANIZZATIVE,
SOCIALI E
AMBIENTALI1
Ricevimento e analisi della | Avv. Chiaia e P.O. Susanna |Inossenanza delle regole Consentire/suggerire Interno/esterno Mancanza di controlli
domanda e documentazion¢ Vianello procedurali a garanzia della | integrazioni documentali per Eccesso di
allegata trasparenza e imparzialita | favorire la concessione del discrezionalita
previsione regolamentare | patrocinio Mancanza di
trasparenza
Ingerenza politica
Istruttoria Awv. Chiaia e P.O. Susanna | Errata valutazione dei Discrezionalitd/disomogeneit| Interno/esterno Mancanza di controlli
Vianello requisiti/materia/competenzay St £ I @ f dzi I 1 Eccesso di




per attribuzione del

del patrocinio. Sceltdi

discrezionalita

patrocinio beneficiari in rapporti amicali Mancanza di
possibilita di consentire trasparenza
integrazioni documentali Ingerenza politica

Comunicazione di Avv. Chaia e P.O Susanna Errata valutazione dei Scelta di beneficiari privi dei | Interno Mancanza di
concessione/diniego di Vianello requisiti/materia/competenzg requisiti trasparenza
patrocinio per attribuzione del Mancanza di controlli

patrocinio Eccesso di

discrezionalita
Ingerenza politica

AREA DI RISCHIO

DENOMINAZIONE D

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBU| CORRELATO
ULTERIORE
Area d. Procedure per Affari generalig avv. Esterno Concessiondel Regolamento per la | terzi
provvedimenti erogazione di Chiaia contributo concessione di
ampliativi della sfera | contributi provvidenze a
giuridica dei soggetti pubblici e
destinatari con privati, approvato con
effetto economico delibera del Consiglio
diretto ed immediato Provinciale n.2 del 10
per il destinatario gennaio 2008 e
ss.mm.ii
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABAAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COM| ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE)0 ORGANIZZATIVE, SOCI4
AMBIENTAILL
Ricevimento e analisi della | Avv. Chiaia e P.O. Susar| Inosservanza delle regole | Consentire/suggerire Interno/esterno Mancanza di controlli
domanda e documentazion{ Vianello procedurali a garanzia della | integrazioni documentali per Eccesso di discrezionalita
allegata traspaenza e imparzialita | favorire la concessione del Mancanza di trasparenza
previsione regolamentare | patrocinio Ingerenza politica
Comunicaziondi avvio del | Avv. Chiaia e P.O. Susar Inosservanza delle regole | Mancato rispetto dei requisiti| interno Mancanza di controlli
procedimento/interruzione | Vianello procedurali a garanzia della | formali Eccesso di disa®nalita
dei termini trasparenza e imparzialita Mancanza di trasparenza




Istruttoria Avv. Chiaia e P.O Susan| Errata valutazione dei scelta di beneficiario in Interno Mancanza di trasparenza
Vianello requisiti e riconoscimento | rapporti amicali; consentire Mancanza di controlli
indebito di indennita, integrazioni documentali per Eccesso di discrezionality
agevolazioni e benefici per | favorire la concessione del Ingerenza politica
favorire soggetti che non ne | contributo oltre termini o
hanno diritto scadenze previsti da
disposizioni interne
Determina di assegnazione| Avv. Chiaia e P.O Susan| Riconoscimento indebito di | Scelta di beneficiari in rappor| Interno Mancanzadi trasparenza
Vianello indennita, agevolazioni e amicali, parentali, politici Mancanza di controlli
benefici economici per Eccesso di discrezionalita
favorire soggetti che non ne Ingerenza politica
hanno diritto
Comunicazione di Avv. Chiaia e P.O. Susar Inosservanza delle regole | Mancatorispetto dei requisiti | Interno/esterno Mancanza di trasparenza
concessione/diniego Vianello procedurali/regolamento a | formali previsti dal Mancanza di controlli
garanzia di trasparenza e | regolamento Eccesso di discrezionalita
imparzialita
Istruttoria ai fini della Avv. Chiaia e P.O Susan| Inosservanza delle regole | Consentire/suggerire delle | Interno/esterno Mancanza di trasparenza
rendicontazione Vianello procedurali/regolamento a | integrazioni documentali per Mancanza di camolli
garanzia di trasparenza e | influenzare la determinaziong Eccesso di discrezionalita
imparzialitaprevisione RSt f QAYLRNI2
regolamentare
Verifica rendiconto Avv. Chiaia e P.O. Susar Riconoscimento indebito di | Mancato rispetto dei requisiti| Interno Mancanza di trasparenza
Vianello indennita, agevolazioni e formali previsi dal Mancanza di controlli
benefici economici per regolamento Eccesso di discrezionalita
favorire soggetti che non ne Ingerenza politica
hanno diritto
Atto di liquidazione del Avv. Chiaia e P.O. Susar Riconoscimento indebito dil Mancato rispetto dei requisiti| Interno Mancanza di trasparenza

contributo

Vianello

indennita, agevolazioni e
benefici eonomici per
favorire soggetti che non ne

hanno diritto

formali previsti dal
regolamento

Mancanza di controlli
Eccesso di discrezionalita




AREA LEGALE
Servizio Avvocatura



AREA DI RTHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL

PROCESSO / INRUT

RISULTATO /
OuUTPUT

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

affidamento di lavori,
servizi e forniture

Affidamenti ex art 36,
c. 2lett. a) e b) D.Lgs
50/2016

Autoparco,
aw. G.R. Chiaia

del fabbisogno

Interno/programmazione

Affidamento
fornitura/servizio

Procedura di scelta
del contraente

Esterno

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHKEA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

FATTORI ABILITANTI:

AMBIENTAILA

Progettazione del fabbisogn

Dirigente

Impropria definizione del
fabbisogno irfase di
programmazione
Artificioso frazionamento
RSt f QA YLIR2 NI 2
le regole di evidenza
pubblica, anche con specific
NAFSNAYSyG2 |
diretto al di fuori dei casi di
legge, al fine di favorire un
particolare soggetto

Favorendaun Interesse
personale o di una parte
privata

Interno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalital
Conflitto di interesse.
Mancanza di controlli.

Avviso manifestazione di
interesse

Dirigente

elusione delle regole di
evidenza pubblica, mediante
f rfpkoprio utilizzo dei
modelli procedurali, anche
con specifico riferimento
FffQF FFARI YSy
fuori dei casi di legge, al fine

Interesse personale o di ung
parte privata

Interno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita)
Conflitto di interesse.
Mancanza di controlli.




di favorire un particolare
soggetto;

Definizione dei requisiti di
accesso alla procedura e in
particolare dei requisit
tecnici ed economici dei
concorrenti, al fine di favoriré
un particolare soggetto

Valutazione delle dérte e
aggiudicazione del servizio

Dirigente

La combinazione dei fattori
sopra elencati.

Uso distorto della valutazion
delle offerte per favorire un
concorrente.

Mancata esclusione di
concorrenti privi dei requisiti

Valutazione finalizzata a
favorire nteressi personali o
privati

Interno

Mancanza di controlli.
Mancanza di trasparenza,
Eccesso di discrezionalitd
Monopolio delle
competenze.

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINEEL

PROCESSO / INRUT

RISULTATO /
OUTPUT

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

consegna autovetture
RSt QFdziizlL
servizi che non ne
hanno in propria
dotazione)

Autoparco,
aw. G.R. Chiaia

Interno/richiesta
utilizzo veicolo

Verifica corretto
utilizzo del veicolo

Controlli, verifiche,
ispezioni

Interno

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABAHRER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANZZATIVO CONDIZIONI INDIVIDUA|
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1L
Richiesta autoveicolo Dirigente del servizio Utilizzo permteresse Utilizzo veicolo per fini prati | Interno Mancanza di trasparenza

richiedente

personale ger favorireun

dipendente

propri o del dipendente

Mancanza di controlli.




verifica stato del mezzo e
della corrispondenza tra il
kilometraggio effettuato e
destinazione rispetto alla
richiesta

Collaboratori tecnici

-Utilizzo per Interesse
personale o per favorire un
dipendente

-Omissione di controllo

Utilizzo veicolo per fini prival

Interno

Mancanza di trasparenza.
Mancanza di controlli.

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO /
OuUTPUT

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Gestionedelletessere
carburante deiweicoli
costituenti
fatoparco(ad
esclusione dei veicoli

Autoparco,
aw. G.R. Chiaia

Interno/richiesta di
rifornimento di
carburante

Verifica circa la
regolarita del
rifornimento

Controlli, verifiche e
ispezioni

Interno

in dotazione a
ProtezioneCivile,
Viabilita, Polizia

Provincialg
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABAFRER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SNGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Verifica compatibilita del Dirigente e Collaboratori | Omissione di controllo Utilizzo tessera carburante | Interno Mancanza di trasparenza.

chilometraggio prcorso con
il rifornimento fatto

tecnici

per fini privati

Mancanza di controlli.




AREA DI RISCHIO

DENOMINAZIKE DEL

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO /
ULTERIORE OUTPUT
Gestione tessere Autoparco, Interno/richiesta di Verifica sulla controlli, verifiche, Interno

controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

carburante dei natanti
e dei veicoli
def £ QI dzi 2 LJ

awv. G.R. Chiaia

rifornimento del
carburante

regolarita del
rifornimento

ispezioni e sanzioni

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALA

Verifica compatibilita del
conta ore funzionamento
motore con il rifornimato
fatto

Dirigente e Collaboratori
tecnici

Omissione di controllo

Mancanza di trasparenza.
Mancanza di controlli.

Verifica compatibilita del
chilometraggio percorso

rispetto al rifornimento fatto

Dirigente e Collaboratori
tecnici

Omissione di controllo

MODALIADI AMBITO
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO
(DOVE)
Utilizzotessera carburante | Interno
per fini privati
Utilizzotessera carburante | Interno
per fini privati

Mancanza di trasparenza.
Mancanza di controlli.




AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Affari legali e Gestione del Avvocatura, Esterno Provvedimento Gestione della CM Venezia
contenzioso contenzioso per contg avv. G.R. Chiaia (notifica di atto giudiziale vertenza
RSt fQoyas giudizario)
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIA DI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIBONI INDIVIDUAL
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAILA

Ricevimento notifica

Avvocato dirigente

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Inserimento di data udienza
termini per costituzione erraf

Esterno ed interno

Mancanza di trasparenza.
Conflitto di interesse.

Studio della controversia

Avvocato incaricato della
vertenza

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Errato o insufficiente studio

Interno

Eccesso di discrezionalita.
Conflito di interesse.

Redazione atto di
costituzione e memorie
difensive

Avvocato incaricato della
vertenza

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

58LkRardz2z al

delle memorie

NX Interno ed esterno

Eccesso di discremalita.
Conflitto di interesse.

Partecipazione alle udienze

Avvocato incaricato della
vertenza

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Mancata partecipazione ad
una udienza

Interno ed esterno

Eccesso di discrezionalita.
Corflitto di interesse.

Ricevimento sentenza Awvocato incaricato della | Violazione dei doveri di Mancato ricevimento Interno Eccesso di discrezionalita.
vertenza fedelta, diligenza, Conflitto di interesse.
segretezza e riservatezza
Comunicazione agli uffici Avvocato incaricato della | Violazione dei doveri di Mancata comunicazione Interno Eccesso di discrezionalita.

interessati

vertenza

fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Conflitto di interesse.




Adempimento alla sentenza

Avvocato incaricato della
vertenza

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Mancato recepimento del
dictum del giudice

Interno

Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO

FERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Affari legali e
contenzioso

Incarichi di patrocinio
esterno e
domiciliazioni

Avvocatura,
awv. G.R. Chiaia

Interna

Determina di incarico

Gestione della
vertenza

Terzi (avvocato del
libero foro)

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWFAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI

COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

FATTORI ABITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAIA

Ricevimento notifica di atto
giudiziario presso una sede
esterna al circondario del
Tribunale di Venezia

Dirigente responsabile

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segetezza e riservatezza

Interesse personale o di un
avvocato del libero foro

Esterno od interno

Mancanza di controlli.

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.

Valutazione del possibile
professionista cui affidare
f QAig O NJ

Avvocato incaricato della
vertenza e dirigente
responsabile

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Scelta di un avvocato per
motivi diversi dalla sua
competenza professionale

Interno

Mancanza di controlli.
Mancanza di tasparenza.
Conflitto di interesse.

Incarico ad un avvocato
esterno

Avvocato incaricato della
vertenza e dirigente
responsabile

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Combinazione dei due fattor

precedenti

Interno ed esteno

Mancanza di controlli.
Mancanza di trasparenza.
Ingerenze politiche.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.




AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSONRUE RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Affari legali e Liguidazione Avvocatura, Esterno Determina di Gestione della Avvocati
contenzioso patrocinio legale aw. G.R. Chiaia (provvedimento liquidazione vertenza metropolitani

RSt Ql dzi2N
giudiziaria favorevole)

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALA

Ricevimento provvedimento
favorevole

Avvocato dirigente

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Interesse personale

Esterno ed interno

Mancanza di controlli.
Mancanza di traspanza.
Conflitto di interesse.

Calcolo onorari liquidati o
compensati

Responsabile del
procedimento

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Calcolo deviato dai paramet
del DM 55/2014 e del
Regolamento Avvocatura

Interno

Mancanza di controlli.
Mancanza di trasparenza.
Conflitto di interesse.

Redazione determina
dirigenziale di liquidazione

Avvocato dirigente
/sostituto

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

La combinazione dei due
fattori precedenti

Interno

Mancanza di controlli.
Mancanza di trasparenza
Conflitto di interesse.




AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATQUTPUT | CORRELATO
ULTERIORE
Affari legali e Negoziazioni assistite| Avvocatura, Esterno Accordo / mancato Gestione della Terzi o avvocat
contenzioso / mediazioni aw. G.R. Chiaia (notifica) accordo controversia in via metropolitani
stragiudiziale
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTRAL1

Ricevimento proposta di
negoziazione o di mediazion

Avvocato dirigente

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Interesse personale o di una

parte privata

Esterno ed interno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di derezionalita.
Conflitto di interesse.

Valutazione degli interessi
O2Ay @2t GA S R
possibile contenzioso

Avvocato incaricato della
vertenza

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Valutazione finalizzata a
favorireinteressi personali 0
privati

Interno

Mancanza di controlli.
Mancanza di trasparenza.
Ingerenze politiche.
Eccesso di discrezionalita,

Adesione o mancato accord

Avvocato incaricato della
vertenza

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza riservatezza

La combinazione dei due
fattori precedenti

Interno ed esterno

Mancanza di
trasparenza.Eccesso di
discrezionalitaConflitto di
interesse.




AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INBRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Affari legali e Prestazione di Avvocatura, Interno (richiesta di Parere in forma scrittag Gestione delle Settori della CM

contenzioso

consulenza per gli
dzF TA OA

RSt

awv. G.R. Chiaia

settore)

parere daparte di un

problematiche dei
settori

Venezia

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGAIZZATIVO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAILA

Ricevimento richiesta di
parere

Avvocato dirigente

Impropria dilazione dei
termini o accordi con la
parte privata al fine di
favorire interessi pdicolari

Individuazione di interessi
privati e accordo con la stes
parte

Esterno ed interno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.

Studio delle questioni
giuridiche sottese alla
richiesta

Avvocato incaricato del
parere

Impropria dilazione dei
termini o accordi con la
parte privata al fine di

favorire interessi particolar

Studio delle questioni
finalizzato a favorire una
parte privata

Interno

Mancanza di controlli.

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.

Redazione del parere scritto

Avvocato incaricato del
parere e dirigente

Impropria dilazione dei
termini o accordi con la
parte privata al fine di

favorire interessi particolar

Parere non conforme alle
norme di legge (non veritie)

Interno

Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.




AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO

CORELATO

DESTINATARIO

Affari legali e
contenzioso

Recupero crediti per
conto dei settori

Avvocatura,
awv. G.R. Chiaia

Interno (richiesta di un
settore)

Introito di somme

Recupero delle

A2YYS RSt f

RStfQSydsS

CM Venezia

FASI DEL PROCESSO

RESPONSAIAPER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI

COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAILA

Ricevimento richiesta da
parte di un settore

Avvocato dirigente

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Individuazione di interessi
privati contrapposti a quelli
RSttt QSydas

Interno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse

Studio dei possibili rimedi
esecutivi al fine del recuperqg
della somma

Avvocato incaricato

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Studio deviato dal
perseguimento di fini di terzi

Interno

Mancanza di trasparenza.
Eccessdli discrezionalita.
Conflitto di interesse.

Predisposizione diffida o
inizio attivita esecutiva

Avvocato incaricato

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Dilazione dei termini al fine @

favorire una parte privata

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.

Introito somma o accordo co
la cp

Avvocato incaricato della
vertenza

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Combinazione dei fattori
precedenti

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza.
Ingerenze politiche.

Eccesso di discrezionalita,
Conflitto di interesse.




AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Affari legali e Transazioni Avvocatura, Esterno o interno Atto transattivo Gestione della Terzi
contenzioso aw. G.R. Chiaia (richiesta cp o vertenza
attivazione
RSttt QdzFFAQ
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENALL1

Ricevimento richiesta di
transazione o verifica alea
della vertenza

Avvocato dirigente

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Interesse personale o di una
parte privata

Esterno od interno

Mancanza di trasparera.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.

Valutazione e ponderazione| Avvocato incaricato della | Violazione dei doveri di Deviata ponderaione degli | Interno Mancanza di trasparenza.
degli interessi coinvolti vertenza e dirigente fedelta, diligenza, interessi coinvolti Ingerenze politiche.
responsabile segretezza e riservatezza Eccesso di discrezionalita,
Conflitto di interesse.
WA FTSNRAYSyYyd2 I{Avvocato incaricato della| Violazione dei dovedi Falsa o insufficiente relaziol Interno Mancanza di trasparenza.

dirigente

vertenza e dirigente
responsabile

fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.

Adesione alla transazione di
cp o proposta di transazione
alla cp

Avvocato incaricatoealla
vertenza e dirigente
responsabile

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

La risultanza dei fattori
precedenti

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.

Firma atto tansattivo

Avvocato incaricato della
vertenza e dirigente
responsabile

Violazione dei doveri di
fedelta, diligenza,
segretezza e riservatezza

La risultanza dei fattori
precedenti

Interno ed esterno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita.
Confitto di interesse.




AREA LEGALE
Servizio Manleva assicurativa



AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE D] SERVIZIO e dirigentg ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OuUTPUT

affidamento di lavori,
servizi e forniture

Affidamenti ex art. 36,
c. 2lett. a) e b) D.Lgs
50/2016

Manleva Assicurativa
awv. G.R. Chiaia

del fabbisogno

Interno/programmazione

Affidamento servizio

Procedura di scelta
del contraente

Esterno (operatore
economico)

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRAER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

Programmazione del
fabbisogno

Dirigente

fabbisogno in fase di
programmazione
Artificioso frazionamento
RSt f QA YLI2NI 2
le regole di evidenza
pubblica, anche con specific
riferimentol £ £ QF T ¥ A
diretto al di fuori dei casi di
legge, al fine di favorire un
particolare soggetto

parte privata

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI]
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATNE)CIALI
AMBIENTAIL1
Impropria definizione del Interesse personale o di ung Interno Mancanza di trasparenza.

Eccesso di discrezionalitd
Conflitto di interesse
Mancanza di controlli




Avvisomanifestazione di
interesse

Dirigente

elusione delle regole di
evidenza pubblica, mediante
f QA YLINR LINK 2 d
modelli procedurali, anche
con specifico riferimento
FffQF TFARLF YSy
fuori dei casi di legge, al fine
di favorire un particolee
soggetto;

Definizione dei requisiti di
accesso alla procedura e in
particolare dei requisiti
tecnici ed economici dei
concorrenti, al fine di favorirg
un particolare soggetto

Interesse personale o di ung
parte privata

Interno

Mancanza di trasparenza,
Ecesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.
Mancanza di controlli

Valutazione delle offerte e
aggiudicazione del servizio

Dirigente

La combinazione dei fattori s
riportati;

procedure con partecipazion
di un'unica offerta valida;
uso distorto del ptere nella
G tdzitTA2yS R
favorire il contraente:
mancata esclusione dei
concorrenti privi dei requisiti
Definizione dei requisiti di
accesso alla procedura e in
particolare dei requisiti
tecnici ed economici dei
concorrenti, al fine di fasrire

un particolare soggetto

Valutazione finalizzata a
favorire interessi personali 0
privati

Interno

Mancanza di controlli.
Mancanza di trasparenza,
Eccesso di discrezionalitd
Monopolio del potere.




AREA DI RISCHIO| DENOMINADNE DEL SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Gestione delle entrate] Gestione dei sinistri | Manleva Assicurativa, Interno/denuncia di Accertamento di Gestione della Esterno (compagnia
e delle spese attivi awv. G.RChiaia sinistro entrata controversia in via assicurativa)
Esterno/segnalazione stragiudiziale
di danno
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®@SO SCHEMA EVHI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

FATTORI ABILITANTI:

AMBIENTALA

Inoltro richiesta di

risarcimento/denuncia di

sinistro

Dirigente

Favorire interesspersonale
o di una parte privata

Richiesta/denuncia
fraudolenta

Esterno ed interno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita
Conflitto di interesse.
Mancanza di controlli.

Acquisizione documentazior] Istruttori amministrativi | Favorire interesspersonale| Certificazione di Interno Mancanza di controlli.
o di una parte privata documentazione (anche di Conflitto di interesse
spesa) fraudolenta o
mancante che sottenda
fenomeni corruttivi
Valutazione della proposta d Dirigente Conflito di interessi Valutazione finalizzata a Interno Mancanza di controlli.

risarcimento

Certificazione di
documentazione (anche di
spesa) fraudolenta o
mancante che sottenda
fenomeni corruttivi

privati

favorire interessi personali 0

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di derezionalita

Atto di accertamento

Dirigente

precedenti

La combinazione dei fattori

La combinazione dei fattori
precedenti

Interno

Eccesso di discrezionalita
Conflitto di interessi.




AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Gestione delle entrate|
e delle spese

Gestione dei sinistri
passivi di RCT entro |4
franchigia

Manleva Assicurativa,
aw. G.R. Chiaia

Esterno/richiesta di
risarcimento

Determina di impegno
di spesa e successiva
liquidazione ovvero
lettera di reiezione

Gestione della
controversia in via
stragiudiziale

Terzi

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCIHG

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI

COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAILA

Ricevimento richiesta di
risarcimento

Dirigente

Favorire un Interesse
personale o di una parte
privata

Esterno ed interno

Mancanza di trasparenza.
Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interesse.
Mancanza di controlli.

Acquisizione documentazion

Istruttori amministrativi

Favorire Interesse
personale o di una parte
privata

Certificazione di
documentazione (anche di
spesa) fraudolenta o
mancante che sottenda
fenomeni corruttivi

Interno

Mancanza di controlli.
Conflitto di interesse

Valutazione della richiesta e
della documentazione
relativamente ai presupposti
per risarémento/reiezione

Gruppo di lavoro
intersettoriale (dirigente e
personale manleva
assicurativa e avvocatura
funzionari viabilita o
edilizia, esperti forniti dal
broker)

Valutazione finalizzata a
favorire interessi personali
0 privati

Certificazione di
doaumentazione (anche di
spesa) fraudolenta o
mancante che sottenda
fenomeni corruttivi

Esterno ed interno

Mancanza di controlli.
Mancanza di trasparenza.
Ingerenze politiche.
Eccesso di discrezionalita

Proposta risarcimento o
reiezione

Dirigente

La combinapne dei fattori
precedenti

La combinazione dei fattori
precedenti

Interno

Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interessi.
Mancanza di trasparenza




Determina di impegno di
spesa e successiva
liquidazione ovvero lettera d
reiezione

Dirigente

La combinaione dei fattori
precedenti

La combinazione dei fattori
precedenti

Interno

Eccesso di discrezionalita.
Conflitto di interessi.




AREA AMBIENTE



AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigent
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/

RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
negli ambiti risultanti
dall'anagrafe dei
procedimenti dell'ente
e/o delle attivita

Controlli in materia

ambientale Dirigente:

Area Ambiente

Massimo Gattolin

avvenuta

Comunicazione di

contaminazione

Ordinanza/Archiviazione

ex art. 244 TUA

Ricerca responsabile
della contaminazione

Persone fisiche e
giuridiche

FASI DEL PROCESS(

RESPONSABWRAER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COME| ORGANIZZATIVO CONDIZIONI INDIVIDUAL
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAIL1
ricezione del Diffusa (personale Abuso od omissione nel | Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza di trasparenzal
comunicazione ex Parte I\ amministrativo, dirigente | trattamento del RSttt Q2NRAYS ON, 1 Eccessiva
Titolo V TUA Amb@nte, funzionari e procedimento occultame_nFo di quucol! 0 regolamentazione,
tecnici, secondo le documenti; immotivato ritado o .
assegnazioni) mancata conclusione co.mplessna ) scarg
Verifica delle responsabili{ Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionale dei | interno-esterno chiarezza normativa
tecniche e giuridiche Responsabile procedimentqg trattamento del requisiti; mancato {l Esercia prolungato ed
OGAYRIIAYSE procedimento coinvolgimento dei esclusivo di un process
controinteressait da parte di pochi o unic
Provvedimento finale Dirigente Area Ambiente Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionale della | interno-esterno

(Archiviazione o emissiong

ordinanza)

trattamento del
procedimento

proposta di provvedimento

soggetto
1 Conflitti di interesse
9 Ingerenze polithe




AREA DI RISCHIO | DENOMINAZIONE D| SERVIZIO e dirigent ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERZE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT RISULTATO /OUTBUT | CORRELATO
ULTERIORE
controlli, verifiche, Controlli in materia | Area Ambiente + SNRA TA Ol | Verbale di accertamento /| Accertamento Persone fisiche e
ispezioni e sanzioni ambientale Dirigente: atti autorizzativi gia | diffida (eventuali) R Q dz¥dFillkecliA 2 | giuridiche
negli ambiti risultanti Massimo Gattolin rilasciati amministrativi su atti
dall'anagrafe dei rilasciati
procedimenti dell'ente
e/o delle attivita
FASI DEL PROCESS( RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COME| ORGANIZZATIVO CONDIZIONI INDIVIDUAL
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Verifica a campione o in | Diffusa (personale Abuso od omissiannel | Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza di trasparenzal
caso di istanze relative ad| amministrativo, dirigente | trattamento del RSttt Q2NRAYS ON, 1 Eccessiva
impianti esistenti Amplgnte, funzionari e procedimento occultame_np di quucol! 0 regolamentazione,
tecnici, secondo le documenti; immotivato ritardo o s
assegnazioni) mancata conclusione co.mplessna ) scars
Verifica del rispetto delle | Istruttore tecnico e Abuso odomissione nel | Valutazione discrezionale dei | interno-esterno chiarezza normativa
prescrizioni vigenti Responsabile procedimentg trattamento del requisiti {l Esercia prolungato ed
procedimento esclusivo di un procesg
Verbale di accertamento g Dirigente Area Ambiente | Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionaldella | interno-esterno da parte di pochi o unic
diffida ex lege (eventuali) trattamento del proposta di provvedimento soggetto
procedimento 9 Conflitti di interesse
1 Ingerenze politiche
AREA DI RISCHIO | DENOMINAZIONE D| SERVIZIO e dirigent ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINARO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT RISULTATO /OUTBUT | CORRELATO

ULTERIORE




controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
negli ambiti risultanti
dall'anagrafe dei
procedimenti dell'ente
elo delle attivita

Controlli in materia
ambientale

Area Ambiente
Dirigente:
Massimo Gattolin

Segnalazione di altri | Diffida (eventuale)
Enti/Autorita su atti
autorizzativi gia

rilasciati

rilasciati

Segnalazione di altri
Enti/Autorita di illeciti
amministrativi su atti

Persone fisiche e
giuridiche

FASI DEL PROCESS(

RESPONSABWRAER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COME| ORGANIZZATIVO CONDIZIONI INDIVIDUAL
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Ricezione di un verbale di| Diffusa (personale Abuso od omissione nel | Immotivato mancato rispetto | Interno-esterno 1 Mancanza di trasparenza
sopralluogo da altri amministrativo, dirigente | trattamento del RSttt Q2NRAYS ON, 1 Eccessiva
Enti/Autorita Amb.e.nte, funzionari e procedimento occultame'nFo di fgsucol! 0 regolamentazione,
tecnici, secondo le documenti; immotivato ritardo o s
L : complessita scars
assegnazioni) mancata conclusione ) .
Verifica del rispetto delle | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionale dei | interno-esterno chiarezza normativa
prescrkioni vigenti Responsabile procedimentqg trattamento del requisiti I Esercia prolungato ed
procedimento esclusivo di un procesg
Diffida ex lege (eventuali) | Dirigente Area Ambiente Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionale della | interno-esterno da parte di pochi o unic

trattamento del
procedimento

proposta di provvedimento

soggetto
1 Conflitti di interesse
1 Ingerenze politiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO

SERVIZIO e dirigent
di riferimento

PROVVEDIMENTO/
RISULTAT/ OUTPUST

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
negli ambiti risultanti
dall'anagrafe dei
procedimenti dell'ente
elo delle attivita

Controlli in materia
ambientale

Area Ambiente
Dirigente:
Massimo Gattolin

Verif A O

rilasciati

atti autorizzativi gia

RQd
diffida (eventuali)

Segnalazione di reato /

rilasciati

+ SNAFAOI R
illeciti penali su atti

Persone fisiche e
giuridiche

FASI DEL PROCESS( RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COME| ORGANIZZATIVO CONDIZIONI INDIVIDUAL
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALAL
Verifica a campione o in | Diffusa (pesonale Abuso od omissione nel | Immotivato mancato rispetto | Interno-esterno 1 Mancanza di trasparenza
caso di istanze relative ad| amministrativo, dirigente | trattamento del RSttt Q2NRAYS ON, 1 Eccessiva
impianti esistenti Aml:yepte, funzionari e procedimento occultame'nFo di fgsucol! 0 regolamentazione,
tecnici, secondo le documenti; immotivato ritardo o s
L : complessita scars
assegnazioni) mancata conclusione ) .
Verifica del rispetto delle | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionale dei | interno-esterno chiarezza normativa
prescrizioni vigenti Responsabile procedimentqg trattamento del requisiti I Esercia prolungato ed
procedimento esclusivo di un procesg
Segnalazione direato e | Dirigente Area Ambiente | Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionale della | interno-esterno da parte di pochi o unic

diffida ex lege (eventali)

trattamento del
procedimento

proposta di provvedimento

soggetto
1 Conflitti di interesse
1 Ingerenze politiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO

SERVIZIO e dirigent
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
negli ambiti risultanti
dall'anagrafe dei
procedimenti dell'ente
elo delle attivita

Controlli in matera
ambientale

Dirigente:

Area Ambiente

Massimo Gattolin

rilasciati

Segnalazione di altri
Enti/Autorita su atti
autorizzativi gia

Diffida (eventuale)

Segnalazione di altri
Enti/Autorita di illeciti
penali su atti rilasciat

Persone fisiche e
giuridiche

FASI| DEL PROCESSO RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COME| ORGANIZZATIVO CONDIZIONI INDIVIDUAL
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALAL
Ricezione diin verbale di | Diffusa (personale Abuso od omissione nel | Immotivato mancato rispetto | Interno-esterno 1 Mancanza di trasparenza

sopralluogo da altri
Enti/Autorita

amministrativo, dirigente
Ambiente, funzionari e
tecnici, secondo le
assegnazioni)

trattamento del
procedimento

RSttt Q2NRAYS ONJ

occultamento di fascicoli o

documenti; immotivato ritardo o

mancata conclusione

Verifica del rispetto delle
prescrizioni vigenti

Istruttore tecnico e
Responsabile procedimentg

Abuso od omissione nel
trattamento del
procedimento

Valutazione discrezionale dei
requisiti

interno-esterno

Diffida ex lege (eventuali)

Dirigente Area Ambiente

Abuso od omissione nel
trattamento del
procedimento

Valutazione discrezionale della

proposta di provvedimento

interno-esterno

9 Eccessiva
regolamentazione,
complessita
chiarezza normativa

i Esercio prolungato ed

esclusivo di un procesg
da parte di pochb unico
soggetto

1 Conflitti di interesse

1 Ingerenze politiche

scars

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO

SERVIZIO e dirigent
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
negli ambiti risultanti
dall'anagrafe dei
procedimenti dell'ente
elo delle attivita

Controlli in materia
ambientale

Dirigente:

Area Ambiente

Massimo Gattolin

Richiesta di

asseverazione da
Polizia Giudiziaria

Asseverazione e
contestuale diffida

dalla Polizia

68/15

Asseverazione delle
prescrizioni impartite

Giudiziaria ex L.

Persone fisiche e
giuridiche

FASI DEL PROCESS(

RESPONSABWRAER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COME| ORGANIZZATIVO CONDIZIONI INDIVIDUAL
(DOVE) ORGANIZZATIVEOCIALI
AMBIENTAL1
Ricezione della richiesta d Diffusa (personale Abuso od omissione nel | Immotivato mancato rispetto | Interno-esterno 1 Mancanza di trasparenza
asseverazione amministrativo, dirigente | trattamento del dellQ2 NRAY S ONRY 2 1 Eccessiva
Aml:yepte, funzionari e procedimento occultame'nFo di fgsucol! 0 regolamentazione,
tecnici, secondo le documenti; immotivato ritardo o s
L : complessita scars
assegnazioni) mancata conclusione ) .
Verifica della congruita | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionale dei | interno-esterno chiarezza normativa
della proposta Responsabile procedimentqg trattamento del requisiti I Esercia prolungato ed
procedimento esclusivo di un procesy
Asseverazione e diffida ex Dirigente Area Ambiente | Abuso od omissione nel | Valutazione discrezionale della | interno-esterno da parte di pochi o unic

lege

trattamento del
procedimento

proposta di provvedimento

soggetto
1 Conflitti di interesse
1 Ingerenze politiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMIRZIONE
DEL PROCESSO

di riferimento

SERVIZIO e dirig

ORIGINE DEL

PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
negli ambiti risultanti
dall'anagrafe dei
procedimerti
dell'ente e/o delle
attivita

Controlli in materia | Area Ambiente | Esposto/segnalazione
ambientale Dirigente:

Massimo

Gattolin

Diffida/verbale/segnalazione | Trattamento di

(eventuali)

esposti/segnalazione

Persone fisiche e
giuridiche

FASI DEL PROCESS

RESPONSABIIAPER

EVENTO RISCHI®SC(

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(CoOMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC

E AMBIENTALl

Ricezione di un Diffusa (personale Abuso od omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d

esposto/segnaldane da | amministrativo, dirigente | trattamento del RStf Q2NRAYS ONRY trasparenza

privati Ambiente, funzionari e procedimento di fascicoli o doamenti; immotivato q Eccessiva
tecnici, secondo le ritardo o0 mancata conclusione .

o regolamentazione,
assegnazioni) .

Verifica dei presupposti | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale dei requis| interno-esterno co.mplessna scars
Responsabile trattamento del chiarezza normativa
procedimento procedimento 9 Esercia prolungato ed

Richiesta di sopralluogo | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale della interno-esterno esclusivo di url

ad altri Enti/Autoita Responsabile trattamento del richiesta di intervento di altri processo da parte (
procedimento- Dirigente | procedimento Enti/Autorita pochi o unico soggetto

1 Conflitti di interesse

Provvedimento finale Dirigente Area Ambiente | Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale della interno-esterno 1 Ingerenze politiche

(eventuale) trattamento del proposta di provvedimento

comunicaione procedimento

FfftQSaLRySy

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE
DEL PROCESSO

SERMIO e dirige
di riferimento

ORIGINE DEL

PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/

RISULTATO / OUTBUT CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




controlli, verifiche, Controlli in materia | Area Ambiente | Segnalazione Inoltro al Comune competente| Segnalazione di Persone fisiche
ispezioni e sanzioni | ambientale Dirigente: automatica dal Portale malfunzionamento di
negli ambiti risultanti Massimo regionale CIRCE impianti termici civili
dall'anagrafe dei Gattolin
procedimenti
dell'ente e/o delle
attivita
FASI DEL PROGBESS| RESPONSABARER EVENTO RISCHI®S( SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI COMPORTAMENTC AMBITO FATTORI ABILITANTI
(CoOMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALl
Ricezione della Diffusa (personale Abuso od omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d
segnalazioa amministrativo, dirigente | trattamento del RSttt Q2NRAYS ONRY trasparenza
Aml:yepte, funzionari e procedimento Q| fascicoli o documenti; mmotato q Eccessiva
tecnici, secondo le ritardo o0 mancata conclusione .
o regolamentazione,
assegnazioni) )
complessita scarg
chiarezza normativa
9 Esercia prolungato ed
Predisposizione Funzionario incaricato Abuso od omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno esclusivo di uf
comunicazione al trattamento del RStf Q2NRAYS ONRY processo da parte (
Comune procedimento di fascicoli o documenti; immotivato pochi o unico soggetto
ritardo o mancata corasione 1 Conflitti di interesse
Inoltro al Comune Dirigente Area Ambiente | Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale della interno-esterno f Ingererze politiche

competente via pec

trattamento del
procedimento

proposta della comunicazione

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZION
DEL PROCESS(

SERVIZIO e dirig
di riferimento

ORIGINE DEL

PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




controlli, verifiche, Controlli in Area Ambiente | Segnalazione di Determina dirigenziale di Escussione fideiussion| Persone fisiche e/o
ispezioni e sanzioni negl materia Dirigente: inadempienza al escussione per intervento giuridiche
ambiti risultanti ambientale Massimo progetto di bonifica sostitutivo in caso di
dall'anagrafe dei Gattolin approvato inadempienze sul
procedimenti dell'ente progetto di bonifica
e/o delle attivita
FASI DEL PROCESS{ RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SC SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI:
(comMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALI
Ricezione della Diffusa (personale Abuso od omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d
segnalazione amministrativo, dirigente | trattamento del RStf Q2NRAYS ONRY trasparenza
Ambiente, funzionari e procedimento di fascicoli o documenti; immotivato q Eccessiva
tecnici, secondo le ritardo o0 mancata conclusione .
assegnazioni) regolame'ntazmne,
complessita scarg
Verifica dei presupposti | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale dei requis| Interno-esterno chiarezza normativa
soggettivi e oggettivi Responsabile trattamento del mancato coinvolgimento dei 1 Eseraio prolungato ed
(istruttoria) procedimento procedimento controinteressati esclusivo di url
: . _ . _ : _ : processo da parte (¢
ProweFilmento di Dirigente Area Ambiente | Abuso od omissione nel Valuta2|on§ d|scmopale della interno-esterno pochi o unico soggetto
escussione trattamento del proposta di provvedimento e
procedimento 1 Conflitti di interesse
1 Ingerenze politiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZION
DEL PROCESS(

SERVIZIO e dirig
di riferimento

ORIGINE DEL

PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESNATARIO




controlli, verifiche, Controlli in Area Ambiente | comunicazioni di Archiviazione/segnalazione ad Verificasu Persone fisiche e/o
ispezioni e sanzioni negl materia Dirigente: mancata ricezione IV | altre Autorita comunicazioni di giuridiche
ambiti risultanti ambientale Massimo copia formulari rifiuti mancata ricezione IV
dall'anagrafe dei Gattolin copia formulari rifiuti
procedimenti dell'ente
e/o delle attivita
FASI DEL PROCESS{ RESPONSABWRER EVENTO RISCHI@SC SCHEMA EVENTI H80SI

SINGOLA FASE MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(CoMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALl
Ricezione della Diffusa (personale Abuso od omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d
segnalazione amministrativo, dirigente | trattamento del RStf Q2NRAYS ONRY trasparerza
Ambiente, funzionari e procedimento di fascicoli o documenti; immotivato q Eccessiva
tecnici, secondo le ritardo o0 mancata conclusione regolamentazione
assegnazioni) 9 . '
complessita scarg
Verifica dei presupposti | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale dei requis| Interno-esterno chiarezza normativa
soggettivi e oggettivi Responsabile trattamento del mancato coinvolgimento dei 1 Esercio prolungato ed
(istruttoria) procedimento procedimento controinteressati esclusivo di uf
processo da parte (¢
Segng!az?one ad altre | Istruttore tepnico e Abuso od omissione nel Valutaziong discrezi'onale della interno-esterno pochi o unico soggetto
autorita di controllo Responsabile trattamento del proposta di provvedimento e
. . 1 Conflitti di interesse
(eventuale) procedimento procedimento -
1 Ingerenze politiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O

ULTERIORE

DENOMINAZION
DEL PROCESS(

SHRVIZIO e dirige
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO




controlli, verifiche, Controlli in Area Ambiente | comunicazioni di carichh Archiviazione/segnalazione ag Verifiche su Persone fisiche e/o
ispezioni e sanzioni negl materia Dirigente: respinti da impianti di | altre Autorita comunicazioni di giuridiche
ambiti risultanti ambientale Massimo gestione rifiuti carichi respinti da
dall'anagrafe dei Gattolin impianti digestione
procedimenti dell'ente rifiuti
elo delleattivita
FASI DEL PROCESS( RESPONSABARER EVENTO RISCHI®SC SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(CoMB) ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALI
Ricezione della Diffusa (personale Abuso od omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d
comunicazione amministrativo, dirigente | trattamento del dellO2 NRAY S ONRy2f 2 trasparenza
Ambiente, funzionari e procedimento di fascicoli o documenti; immotivato q Eccessiva
tecnici, secondo le ritardo 0 mancata conclusione .
assegnazioni) regolame'ntazmne,
complessita scarg
Verifica dei presupposti | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel Valutazionaliscrezionale dei requisit| Interno-esterno chiarezza normativa
soggettivi e oggettivi Responsabile trattamento del mancato coinvolgimento dei 1 Esercio prolungato ed
(istruttoria) procedimento procedimento controinteressati esclusivo di url
: : _ : : : : proces® da parte d
Segng!az!one ad altre | Istruttore tepmco e Abuso od omissione nel Valutazong dlscrezpnale della interno-esterno pochi o unico soggetto
autorita di controllo Responsabile trattamento del proposta di provvedimento e
. . 1 Conflitti di interesse
(eventuale) procedimento procedimento -
1 Ingerenze politiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZION
DEL PROCESS(

di riferimento

SERVIZIO e dirig ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




controlli, verifiche, Controlli in Area Ambiente | Segnalazione di Determina dirigenziale di Escussione fideiussion| Persone fisiche e/o
ispezioni e sanzioni negl materia Dirigente: inadempienza escussione per intervento giuridiche
ambiti risultanti ambientale Massimo R Simiagto di sostitutivo in caso di
dall'anagrafe dei Gattolin gestione rifiuti inadempienze impianti
procedimenti dell'ente di gestione rifiuti
elo delle attivita
FASI DEL PROCESS( RESPONSABARER EVENTO RISCHIGSC SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(CoMB) ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALI
Ricezione della Diffusa (personale Abuso od omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d
segnalazione amministrativodirigente | trattamento del RSttt Q2NRAYS ONRY trasparenza
Ambiente, funzionari e procedimento di fascicoli o documenti; immotivato q Eccessiva
tecnici, secondo le ritardo 0 mancata conclusione .
assegnazioni) regolame'ntazmne,
complessita scarg
Verifica dei presuppdis | Istruttore tecnico e Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale dei requis| Interno-esterno chiarezza normativa
soggettivi e oggettivi Responsabile trattamento del mancato coinvolgimento dei 1 Esercio prolungato ed
(istruttoria) procedimento procedimento controinteressati esclusivo di url
: : _ . _ : : : : processo da parte (¢
ProweFilmetD di Dirigente Area Ambiente | Abuso od omissione nel Valuta2|on§ d|scre2|'onale della interno-esterno pochi o unico soggetto
escussione trattamento del proposta di provvedimento; mancatc e
. . . . ) : 1 Conflitti di interesse
procedimento coinvolgimento dei controinteressati a
1 Ingerenze politiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE
DEL PROCESSO

SERVIZIO e dirig
di riferimento

ORIGINE DEL

PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO




Produzione e Trasparenza degli | Area Ambiente | Produzione degli atti e | Rilascio degli atti richiesti Accesso agli atti ex L. | Persone fisiche e
diffusione di atti ed atti e delle Dirigente: delle informazioni 241/90 giuridiche
informazioni informazioni Massimo ambientali rilevanti per
ambientali Gattolin il pubblico

FASI DEL PROCESS RESPONSABRA PER EVENTO RISCHI@SC SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(CoOMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALl
Ricezione della richiesta| Diffusa (personale Omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d
di accesso amministrativo, dirigente | trattamento del RStf Q2NRAYS ONRY trasparenza
Ambiente, funzionari e procedimento di fascicoli o documenti; immotivato q Eccessiva
tecnici, secondo le ritardo omancata conclusione .
o regolamentazione,
assegnazioni) .
complessita scarg
chiarezza normativa
9 Esercia prolungato ed
Istruttoria sugli atti Diffusa (personale Omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno esclusivo di uf
233S8SGG2 RSt |amministrativo, funzionari| trattamento del RSt f QcPohddios; Bccultamentd processo da parte (
verifica degli eventuali | e tecnici, secondo le procedimento di fascicoli o documenti; immotivato pochi o unico soggetto
controinteressati assegnazioni) ritardo 0 mancata conclusione 1 Conflitti di interesse
94S50dd A2y S |Funzionario incaricato Omissione nel Immotivato mancato rispetto interno-esterno f Ingerenze politiche

trattamento del
procedimento

RSt f Q2 NRA Y Scul@nantd
di fascicoli o documenti; immotivato
ritardo o0 mancata conclusione

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE
DEL PROCESSO

SERVIZIO e dirig
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATGOUTPUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




Produzione e Trasparenza degli | Area Ambiente | Produzione degli atti e | Rilascio degli atti richiesti Accesso alle Persone fisiche e
diffusione di atti ed atti e delle Dirigente: delle informazioni informazioni ex DLgs | giuridiche
informazioni informazioni Massimo ambientali rilevanitper 195/05
ambientali Gattolin il pubblico

FASI DEL PROCESS RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SC SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(CoOMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALl
Ricezione della richiesta| Diffusa (personale Omissiom nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d
di accesso amministrativo, dirigente | trattamento del RStf Q2NRAYS ONRY trasparenza
Ambiente, funzionari e procedimento di fascicoli o documenti; immotivato q Eccessiva
tecnici, secondo le ritardo o0 mancata conclusione .
o regolamentazione,
assegnazioni) )
complessita scarg
chiarezza normativa
9 Esercia prolungato ed
Istruttoria sulle Diffusa (personale Omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno esclusivo di uf
informazioni oggetto amministrativo, funzionari | trattamento del RSttt Q2NRAYS ONRY processo da parte (
RSt f QF OOS a a|e tecrici, secondo le procedimento di fascicoli 0 documenti; immotivato pochi o unico soggetto
assegnazioni) ritardo 0 mancata conclusione 1 Conflitti di interesse
94S50dd A2y S |Funziomrio incaricato Omissione nel Immotivato mancato rispetto interno-esterno f Ingerenze politiche

trattamento del
procedimento

RSttt Q2NRAYS ONRY
di fascicoli o documenti; immotivato
ritardo o0 mancata conclusione

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMIRZIONE
DEL PROCESSO

SERVIZIO e dirig
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




Produzione e Redazione di Area Ambiente | Richiesta di relazioni d{ Rilascio delle relazioni richiesti Altri Enti/Autorita
diffusione di attied | relazione su dati ed | Dirigente: parte di altre
informazioni informazioni Massimo Autorita/Enti
ambiental Gattolin
FASI DEL PROCESS RESPONSABWHAER EVENTO RISCHI®S( SCHEMA EVENRISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(CoOMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALl
Ricezione della richiesta| Diffusa (personale Omissione nel Immotivato mancato rispetto Interno-esterno 1 Mancanza d
di relazione amministrativo, dirigente | trattamento del R St tQ2 NRA Y S ONR Y trasparenza
Aml:yepte, tinzionari e processo di fascicoli o documenti q Eccessiva
tecnici, secondo le )
o regolamentazione,
assegnazioni) .
complessita scarsg
chiarezza normativa
9 Esercia prolungato ed
Raccolta ed elaboraziong¢ Diffusa (personale Omissione nel occultamento di dati e/o informazion| Interno-esterno esclusivo di uf
delle informazioni/dati amministrativo, funionari | trattamento del processo da parte (
richiesti e tecnici, secondo le processo pochi o unico soggetto
assegnazioni) 1 Conflitti di interesse
Approvazione della Dirigente Area Ambiente | Omissione nel Immotivato mancato rispéd interno-esterno f Ingerenze politiche

relazione

trattamento del
processo

RSttt Q2NRAYS ONRY
di dati e/o informazioni; immotivato
ritardo o0 mancata conclusione

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE
DEL PROCESSO

SERVIZIO e dirig
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO ANT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO




Collaborazioni con Gestione di progetti | Area Ambiente | Proposta di Output dei singoli progetti Altri Enti/Autorita
altri Enti, Autorita europei e simili Dirigente: partecipazione
Massimo |
Gattolin
FASI DEL PROCESS{ RESPONSABWRER EVENTO RISCHI@SC SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(comMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
EAMBIENTALL
Selezione dei partner di | Diffusa (amministratori, | Disuguaglianze nel Inadeguato coinvolgimento di Interno-esterno 1 Mancanza d
progetto personale amministrativo, | coinvolgimento di amministrazioni trasparenza
dlrlggnte Ambleqtg, 'poten2|all'soggett| 9 Eccessiva
funzionari e tecnici, interessati, .
secondo le assegnazioni) | conflitto di interessi regolame'nt‘azmne,
complessita scarg
Assegnazione degli Diffusa (personale Scelta dei contraenti e | Inosservanza procedure assegnazig Interno-esterno chiarezza normativa

incarichi, ove previsto

amministrativo, funzionari
e tecnici, secondo le
assegnazioni)

monitoraggio delle
relative attivita

dedi in carichi

Rendicontazione del
progetto

Diffusa (personale
amministrativo, funzionari
e tecnici, secondo le
assegnazioni)

Mancata approvazione
delle spese sostenute

Omissione o errata valutazione degl|
obblighi previsti dal progetto

Interno-esterno

9 Esercia prolungato ed
esclusivo di uf
processo da parte (¢
pochi o unico soggetto

1 Conflitti di nteresse

1 Ingerenze politiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE
DEL PROCESSO

SERVIZIO e dirig
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

Collaborazioni con G

ruppi di lavoro Area Ambiente

Proposta di

Output dei singoli gruppi di

Altri Enti/Autorita

altri Enti, Atorita istituiti ad hoc da Dirigente: partecipazione lavoro
altre Autorita Massimo | |
Pubbliche Gattolin
FASI DEL PRocassq RESPONSABARER EVENTO R|SCH|cssq SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FASE MODALIADI COMPORTAMENT( AMBITO FATTORI ABILITANTI
(comMB ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTALI
Richiesta di adesione Diffusa (personale Abuso od omissione nel occultamento di fascicoli o documen Interno-esterno 9 Mancanza d
amministrativo, dirigete | trattamento del immotivato ritardo o mancata trasparenza
Amb_le_nte, funzionari e processo conclusione delle attivita richieste 1 Ecessiva
tecnici, secondo le regolamentazion
assegnazioni) €goia e_ \a one,
complessita scarg
Istruttoria relativa al Diffusa (personia Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale del Interno-esterno chiarezza normativa
contributo richiesto amministrativo, funzionari | trattamento del contributo richiesto 9 Esercia prolungato ed
e tecnici, §ecpndo le processo esclusivo di ul
assegnazioni)
processo da parte (¢
Validazione del Diffusa (personale Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale della Interno-esterno pochi o unico soggetto

contributo richiesto

amministrativo funzionari | trattamento del

proposta di contributo richiesto

9 Conflitti di interesse

e tecnici, §ecpndo le processo 1 Ingerenze politiche
assegnazioni)
AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE| SERVIZIOd¥iger ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO

GENERALE O
ULTERIORE

DEL PROCESSO| di riferimento PROCESSO / INRUT

RISULTATO / OUTBUT

CORRELATO

Gestione del Parco

Area Ambiente

Parco Lemene,

CoI.Iabo'ra2|on| F:gn Lemene Reghena e Dmgepte: Convqcazmne degli Dellbgrazmne in seno agli Atto di gestione Reghena e Laghi d
altri Enti, Autorita N Massimo organi del Parco organi del Parco .
laghi di Cinto . Cinto
Gattolin
FASI DEL PROCESS RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SC SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIA DI @MPORTAMENTO

(COMB)

AMBITO

ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI

ORGANIZZATIVE, SOC
E AMBIENTA




Ricezione proposta di | Rappresentanti in seno al| Abuso od omissione nell occultamento di fascicoli o documen Interno-esterno
deliberazione degli orgarn Parco trattamento del
del Parco processo
Valutazione in ordine allg Rappresentanti in seno al | Abuso od omissione nel Valutazione discrezionale della Interno-esterno
competenze della CMVe| Parco trattamento del proposta

processo
Votazione, ove richiesta,| Rappresentanti in seno al | Abuso od omissione nel Espressione di voto non motivato | Interno-esterno

in =no agli organi
deliberativi

Parco

trattamento del
processo

1 Mancanza d
trasparenza

9 Eccessiva
regolamentazione,
complessita scars

chiarezza normativa

9 Esercia prolungato ed
esclusivo di ur
processo da parte (
pochi o unico soggetto

9 Conflitt di interesse

1 Ingerenze politiche




AREA LAVORI PUBBLICI



AREA DI RISCHI( DENOMINAZIONE DEl SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Affidamento di lavori, | Acquisizione di beni, servizi| Edilizia e Viabilitg Ing. Nicola | Esigenze interne Acquisizione di beni o | Procedura di scelta | Operatori economici
servizi e forniture | o forniture mediantericorso | Torricella RSt Q! YYA YR serizi del contraente
al MEPAo adesone a
convenzioni CONSIP
FASI DEL PROCESS RESPONSABWHRER EVENTO BCHIOSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIA DI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT( ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATI
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Determina a contrarre Dirigente Non corretta applicazione delle dispegini Uso improprio o distorto | Interno - Mancanza di controlli
relative al calcolo dell'importo dell'appalto in | della discrezionalita - Eccessiva regolamentazione,
modo da eludere le norme sull'evidenza complessita e scarsa chiarezza de
pubblica normativa di riferimentq
- Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggettq
- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi
- Eccesso di discrezionalita
Predisposizione atti djara | Dirigente/Funzionario |- Predisposizione documentaziomeidoneaper | - Uso improprio o Interno - Mancanza di trasparenza;
(in caso di RDO o appalto | servizi edilizia e viabilitg la presemazione delle offerte; distorto della - Eccessiva regolamentazione,
specifico a seguito di - Individuaziondli criteri sproporzionati discrezionalita; complessita e scarsa chiarezza de
accordo quadro o SDAPA) rispetto dl'oggetto e all'importo de# - Collusione. normativa di riferimento;
forniture; - Inadeguatezza o assenza di
- Formulazione di criteri dvalutazioneambigui competenze del personale addetto
ovvero tali da avvantaggiare un particolare ai processi;
operatore economico; - Ingerenze politiche;
- Irregolare o assente pubblicita; - Eccesso di discrezionalita;
- Mancato rispetto dei termini per la ricezione - Conflitti di interesse.
delle domande/offerte
Richiesta preventivo Dirigente/Funzionario |- Predisposizionali documentazionénidonea |- Uso improprio o Interno -Mancanza di trasparenza;
per la presetazione delle offerte; distorto della - Eccessiva regolamentazione,
- Individuazionei criteri sproporzionati discrezionalita; complessita e scarsa chiarezza de
rispetto all'oggeto e all'importo delé - Collusione. normativa di riferimento;




forniture;

- Formulazione di criteri dvalutazione ambigui
ovvero talidaavvantaggiarein particolare
operatore economicp

- Eccessiva discrezionalita nell'individuazione
dellimpresaa cui viene richiesta I'offerta

- Mancata rotaionedelle imprese da invitare
alla procedura

- Inadeguatezza o assenza di
conpetenze del personale addetto
ai processi;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

Valutazioneofferte (in caso | Dirigente Uso distorto della valutazione delfferta - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
di RDO o appalti specifici g tecnica ato a favorire un concorrente. distorto della - Monopolio delle competenze;
seguito di accordi quadro o discrezionalita; - Inadeguatezza o assenza di
SDAPA) - Collusione. competenze del personale addetto
ai processi;
- Ingerenze politthe;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse
Verifica anomaliadongruita | DirigentdRUP/Commiss - Verifica dell'anomalia dell'offerta con - Uso inproprio o Interno - Mancanza di controlli;
offerta one modalita non coformi alle previsioni di leggg distorto della - Eccessiva regolamentazione,
- Mancata richiesta delle giustificazioni, al fin¢ discrezionalita; complessita e scarsa chiarezza de
di escludere un concorrente; - Collusione. normativa di riferimento;
- Distorta valutazione delle giustificazioni, al - Monopolio delle competenze;
fine di escludere o ammettere un - Inadeguatezza o assenza di
concorrente; competenze del personakadetto
- Verificairrituale o irregolare delle ai processi;
giustificaziondelle offerte anomale al fine di - Ingerenze politiche
favorire o danneggiarein concorrente - Eccesso di discrezionalita
- Conflitti di interesse.
Determina di aggiudicazion| Dirigente Mancata esclusiondi offerte irregolari. - Uso impropio o Interno - Mancanza di controlli;
(in caso di RDO o appalti distorto della - Mancanza di trasparenza;
specifici a seguito di accord discrezionalita; - Inadeguatezza o assenza di
quadro o SDAPA) - Collusione. competenze del personale addetto
ai processi;
- Eccesso di discrezionalita.
Ordine di acquisto/adesiong Dirigente Introduzione o accettazione di clausole - Uso improprio o Interno/esterno - Mancanza di controlli;

aconvenzione€Consip

contrattuali dannose per 'Amministrazione e
favorevoli del fornitore.

distorto della
discrezionalita;
Collusione.

- Eccessiva regolamentazione,
complesita e scarsa chiarezza dell
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Ingerenze politiche




- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.

Accesso agli atti
amministativi

Dirigente/Funzionario

-Mancato rispettadi termini €0 contenuto
R Sdcde3p
-Mancata concessione di uno o piu atti.

Husione della normativa

Interno

- Mancanza di controlli;

- Mancanza di trasparenza;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personaladdetto
ai processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENT DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INBUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Affidamento dietto di
appalti di lavori, servizi e

Edilizia e Viabilitg Ing.
Nicola Torricella

Esigenze interne
RSttt Ql YYAY

Acquisizione di beni o
servizi

contraente

Procedua di scelta del

forniture

Operatori economici

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWHAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVE)

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAL1

Richiesta offerte

RUP

- Individuazione di criteri
sproporzionati rispetto
all'oggetto e all'importo delle
forniture;

- Formulazione di criteri di
valutazione non chiari ovver
tali da avvantaggiare un
particolareoperatore

Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di trasparenza;

- Eccasiva regolamentazione,
complessita e scarsa
chiarezza della normativa di
riferimento;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi;




€conomico;

- Eccessiva discrezionalita
nellindividuazione
dellimpresa cui viene
richiesta I'offerta;

- Mancata rotazione delle
imprese da invitare alla
procedura

- Ingerenze politiche;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.

Ricezione offerte

Valutazioneofferte

RUP

Uso distorto della valutazione
dell'offerta tecnica abo a
favorire un concorrente.

Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;

- Monopolio delle competenze

- Inadeguatezza o assenza di
competenze @l personale
addetto ai processi;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse

Verifiche sui requisiti di
partecipazione

RUP

- Mancata esclusiondi
concorrenti privi di requisiti;

- Valutazione dei requisiti dei
concorrenti falsa irregolare
al fine di favorire o
danneggiare un concorrente

- Uso improprio o distorto dellg
discrezionalita
- Collusione.

Interno

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazioneg
complessita e scarsa
chiarezza della normativa di
riferimento;

- Monopolio celle competenze

- Scarsa responsabilizzazione
interna;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi;

- Inadeguata diffusione della
cultura della legalita;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti di interesse.

Redzione della determinazione
a contrarre e di aggiudicazione

DirigenteRUP

- Non corretta applicazione
delle disposizioni relative al
calcolo dell'importo
dell'affidamento in modo da
eludere le norme
sull'evidenza pubblica;

- Mancato rispetto della
normativa inmateria di
acquisizioni attraverso il
mercato elettronico di

- Uso improprio o distorto dellg
discrezionalita
- Collusione.

Interno

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentaziong
complessita e scarsa
chiarezza della normativa di
riferimento;

- Esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilitd
di un process da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inadeguatezza o assenza di




CONSIP o centrali di
committenza regionali di
riferimento;

- Selta di affidamento diretto
o d'urgenza al di fuori dei ca
previsti dala leggeal fine di
favorire un determinato
operatore econaico.

competenze del personale
addetto ai processi;
- Eccesso di discrezionalita.

Conclusione del contratto RUP -Sipulazione con soggetto Uso improprio o distorto della | Interno-esterno - Mancanza di controlli;
privo dei requisiti previsti discrezionalita - Eccessiva regolamentaziong
dalla legge per contrarreon complessita e scarsa
la P.A, chiarezza dellaormativa di
-Previsione dclausole riferimento;
contrattualiin danno - Monopolio delle competenze
dell'amministrazione én - Inadeguatezza o assenza di
favore delprivato competenze del personale
addetto ai processi;
- Ingerenze politiche
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse
- Assenza di comunicazione ti
uffici della stessa P.A.
Ac@sso agli atti amministrativi | Dirigente/Funzionario -Mancato rispetto di termini |- Husione della normativa Interno - Mancanza di controlli;

Sk2 O02yidSydz?
-Mancata concessione di ung
piu atti.

- Uso improprio o distorto dellg
discrezionalita.

- Mancanza di trasparenza,;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGNE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO




E. Controlli e verifiche | Approvazione progetto Edilizia e Viabilitg Ing. Esigeze interne Progetto di fattibilita Affidamento incarico di Citta metropolitana
di fattibilita tecnica ed Nicola Torricella RSt t Q! YYA Y| tecnicaed redazione del progetto a
economica e progetto economica/progetto professionista esterno
definitivo definitivo
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWAER EVENTO RISCHG SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALL
Verifica del progetto ex art. 26 | DirigentéRUP - Omessa parziale verifica |- Uso improprio o distorto dellg Interno/Interno-esterno |- Mancanza di controlg
d.lgs. 50/2016 del progetto; discrezionalita trasparenza
- Verifica tardiva: - Elusione della normativa - Eccesso di discrezionalita;
. . - Conflitti di interesse
- Falsa attestazione di
avvenuta verifica;
- Verifica effettuata dal
soggetto che ha svolto o
svolgerdQ | G G A @A
progettazione, di
coordinamento deéh
sicurezza della stessa, di
direzione lavori o di
calaudo per il medesimo
progetto.
Proposta di decreto sindacale d Dirigente Presentazione di progetto norl - Elusione della normativa Interno - Mancanzali controlli;

approvazione del progetto

preventivamente verificato
ovvero oggetto di verifica
incompleta o con falsa

attestazione di verifica.

- Uso improprio o distorto dellg
discrezionalita

- Monopolio delle competenze
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATGOUTPUT

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO




Affidamento di lavori, | Emissione
servizi e forniturgfase | collaudo/certificato di
1) regolare esecuzione

E. area Controlli e
verifiche (riguarda tutte
le altre fasi)

Edilizia e Viabilitg Ing.
Nicola Toricella

wSEFEATT T AZ
pubblica o acquisizione
di un servizio o di una
fornitura

Provvedimento di

regolare esecuzione

approvazione ertificato
di collaudo/Certificato di

Controllo sulla

esecuzione del contratto|

Appaltatore

FASI DEL PROCESSO

RESPRSABILAPER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALL
Nominacollaudatore(ove Dirigente Nomina di soggetto privo | -  Elusione della normativa; | Interno-esterno - Mancanza di contrid;
necessaria) dei requisitj - Collusione; - Mancanza di trasparenza;
I TTARLF Y&caicga | - Uso improprio o distorto - Eccesso di discrezionalita;
soggetto incompatibilp della discrezionalita. - Conflitti di interesse
Atto di nomina invalido.
Gollaudo/certificato di regolare | Direttore dei Mancato invio al - Elusione della normativa | Interno-esterno - Mancanza di controlli;

esecuzione

lavori/collaudatore

collaudatore dei document
necessari;

Falsa attestazione o
mancata comunicazie al
RUP di elementi riguardan
la visita di collaudo, le caug
del protrarsi dei tempi per i
collaudo/certificato di
regolare esecuzione o la
corrispondenza tra
contabilita e stato di fatto;

Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine d
perseguire interessi diversi
da quelli della stazione
appaltante;

Riconoscinento
all'appaltatoredi lavori non

giustificati ed emissione de

- Collusione;
- Uso improprio o distorto
della discrezionalita.

- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse
- Ingerenze politiche.




certificato di collaudo/
regolare esecuzione in
cambio di vantaggi
economici;

Mancata denuncia di
difformitae vizR St f @3
ySttQSasodd A
prestazioni.

Approvazbne Dirigente/RUP Approvazione in assenza d - Uso improprio o distorto | Interno - Mancanza di controlli;
collaudo/certificato di regolare requisiti. della discrezionalita - Mancanza di trasparenza;
esecuzione - Collusione. - Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti d interesse

- Monopolio del potere;

- Ingerenze politiche.
Svincolo cauzioni Dirigente Svincolo cauzioni in assen] - Elusione della normativa Interno-esterno - Mancanza di controlli;

dei presupposti di legge o
sulla base di certificato di
collaudo omesso,
incompleto o falso.

- Collusione;
- Uso impropio o distorto della
discrezionalita

- Monopolio delle competenze
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse

AREA DI RISCHI(
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DE
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INPUT|

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO /
OUTPUT

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Affidamento di lavori,
servizi e forniture
(fase 1,2,5,6,7,)

E. controlli e verifiche

Direzionedi lavori, servizi o
forniture

Edilizia e Viabilitg Ing. Nicola
Torricella

9aS80dd A2y S
pubblica o acquisizione
di un servizio o di una
fornitura

Completamento
RSt Q2LISNI
espletamento del
servizio o della

Esecuzione del Appaltatore

contratto

(fase 4,8,9,10,12,13) fornitura
F. gestione delle spes
(fase 11)
FASI DEL PROCESS| RESPONSABWRER EVENTO RISCHIOSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT({ ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV|
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Nomina Drettore deilavori | Dirigente - Nomina di soggetto privo dei requisiti; Uso improprio o Interno - Eccesso di discrezionalita;
ODANBGIG2NBE RS - Nomina di soggetto in conflitto di interessi| distorto della - Conflitti di interese;
discrezionalita. - Mancanza di controlli;




Consegna dei lavori Direttore dei Lavori - Tardiva consegna dei lavori; Inerzia nello Interno-esterno - Eccesso di discrezionalita;
-/ 2yasS3ayl RSA I @2 NJsvolgimento delle - Mancanza di controlli
assenza dei relativi presupposti; attivita di competenza.
- Mancata redazione del verbale di conseg
dei lavori;
- Redazione di verbale omissigdalso.
Pagamento anticipazione § RUP - Pagamento in assenza di verifica di esistq - Uso improprio o Interno - Eccesso di disezionalita;
art. 35, comma 18 d.Igs. o validita dela polizza assicurativa; distorto della - Conflitti di interesse.
50/2016 -t F3FYSyid2 Ay | aaSyl discrezionalita
RSttt Q5480dzZ A2y S RSf{- Collusione.
RSEfQILILIEGIG2NBT
-t F3rYSyidz2 R2LER QS
SAL.
Verifica esecuzione dei RUP e Direttore dei - Omessa verifica; - Uso improprio o Interno-esterno - Eccesso di discrezionalita;
lavori [ @2 NA k RSt f|- Verifica parziale; distorto della - Conflitti di interesse;
- Falsa attestazione del compimento di discrezionalita; - Mancanza di controlli;
attivita di verifica. - Collusione.
Redazione deverbal di Direttore dei Lavori - Mancata redazione del verbale; - Uso improprio o Interno - Eccesso di discrezionalita
consegnasospensiong - Redazione di wbale falso o omissivo. distorto della - Mancanza di controlli;
ripresa e/o ultimazione dei discrezionalita. - Monopolio del potere;
lavori - Scarsa responsabilizzazione interna
- Conflitti di interesse.
Concessionenancata RUP - Concessione in assenza dei presupposti; | - Uso improprio o Interno-esterno - Eccesso di disezionalita
concessioneli prorogadei - Falsa rappresentazione di presenza o distorto della - Mancanza di controlli;
lavori assenza di presupposti, al fine di favorire | discrezionalita; - Monopolio del potere;
RFEyyS33aalk NB f QI LILI f- Collusione. - Esercizio prolungato ed esclusivo de
responsabilita di un processo da par
di pochi o di un unico soggetto
- Conflitti di interesse.
Applicazione penali RUP Omessa o irregolare applicazione dnpli per |- Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
favoriref QI LJLJF £ G G 2 NB distorto della - Monopolio del potere;
discrezionalita; - Monopolio delle competenze;
- Collusione. - Scarsa responsabilizzazione interna
- Ingerenze politiche;
- Eccesso di discreziortali
- Conflitti di interesse.
Emissione dello Stato di | Direttore dei lavori - Riconoscimento SAL al di fuori dei - Uso improprio o Interno - Eccesso di discrezionalita;
Avanzamento Lavori (SAL) presupposti di legge; distorto della - Conflitti di interesse
(per lavori di importo pari o - Inserimento nel SAL di interventi non discrezionalita - Mancanza di controlli.
superiore a Euro 40.000,00 esgyuiti - Collusione.
Emissione certificato di RUP - Mancata secuzione delle verifiche di - Uso improprio o Interno - Ecesso di discrezionalita
pagamento (per lavori di regolarita contributiva; distorto della - Mancanza di controlli;

importo pari 0 superiore a

Emissione del certificato in assenza dei

discrezionalita

- Monopolio del potere;




Euro 40.000,00)

relativi presupposti di fatto e/o di diritto (eg
presenza di irregolarita contributive).

- Collusione.

- Conflitti di interesse.

Tenuta contabilita Direttore dei lavori - Mancato inserimento di voci contabili; - Uso improprio o Interno-esterno - Eccesso di discrezionalita
semplificata (per lavori di - Indicazione di impdi differenti da quelli distorto della - Mancanza di controlli;
importo inferiore a Euro effettivi nelle voci contabili; discrezionalita; - Monopolio del potere;
40.000,00) - Mancata verifica della corrispondenza del| - Collusione. - Esercizio prolungato ed esclusivo de
lavoro svolto con quanto fatturato; responsabilita di un processo da par
- Mancato utilizzo dei prezzi di contratto; di pochi odi un unico soggetto;
- Apposizione del visto sulle fatture in asse - Inadeguata diffusione della cultura
dei relativi presupposti di fatt e/o di della legalita;
diritto. - Conflitti di interesse.
Liquidazionepagamenti Funzionario - Mancato rispetto degli obblighi di - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
tracciabilita ai fini della normativa distorto della - Scarsa responsabilizzazione interna
antiriciclaggio; discrezionalita - Ingerenze politiche;
- Mancata contabilizzazione delpenali; - Husione della - Eccesso di discrezionalita.
- Brato calcoloR Sitndo da liquidare normativa
- BEmissionedi pagamenti in assenza dei
presupposti di legge o riconoscimento di
importi non spettanti;
- Mancato rispetto dei tempi di pagamento.
Rendicontazione dei lavori | Direttore dei lavori - Inserimento di voci di spesa non - Uso improprio o Interno - Eccesso di discrezionalita;
finanziati con fondi esterni corrispondenti adnterventi effettivamente | distorto della - Conflitti di interesse;
svolti, in tutto o in parte, ovvero a serviziq discrezionalita - Mancanza di controlli.
forniture effettivamente prestati, in tutto o | - Collusione.
in parte;
- Indicazione, nelle voci di spesa, di importi
non corrispondenti ai costi effettivamente
sostenuti.
Approvazione Dirigente - Approvazione di rendicontazione non - Mancata verifica; | Interno - Mancanza di controlli

rendicontazione dei lavori
finanziati con fondi esterni

redatta correttamente.

- Collusione.

AREA DI RISCHI(

DENOMINAZIONE DE

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

SERVIZIO e dirigente

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO

ULTERIORE OUTPUT
Area governo del Espropriazione per pubblicg Viabilitag Ing. Nicola Apposizione vincolo Decreto di esproprio | Realizzazione di opere| Proprietari delle aree
territorio utilita Torricella preordinato pubbliche su aree oggeto di

F £t QSaLINE LI

private espropriazione

FASI DEL PROCESS{ RESPONSABWAER

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT( ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV,
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENITAL
Determinazione indennita ¢ Dirigente/Funzionario |- Omessa o falsa indicazione di elementi - Uso improprio o Interno-esterno - Mancanza dcontrolli;
esproprio provvisoria rilevanti o irrilevanti per giustificare distorto della - Inadeguatezza o assenza di compete
dzy QAYRSYyyAGL LIAG St discrezionalita del personale addetto airpcessi;
avvantaggiare il proprietario espropriato; - Collusione. - Eccesso di discrezionalita;
- Errore nei caoli di determinazione - Conflitti di interesse
RSttt QAYRSYYyAGLT | f - Ingerenze politiche.
proprietario espropriato.
Comunicazione indennita d Dirigente/Funzionario
esproprio provvisoria del servizio viabilita
Liguidazione indennita di | Dirigente/Funzionario | -Ligudazione in assenza dei presupposti - Uso improprio o Interno-esterno - Mancanza dcontrolli;
esproprio provvisoria normativi; distorto della - Inadeguatezza o assenza di compete
JAldARITAZ2YS RA dzy Q] discrezionalita del personale addetto ai processi;
effettivamente dovuta. - Collusione. - Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse
- Ingerenze politiche.

Emissione ordinanza di
deposito di indennita di
esproprio non accettate

Dirigente/Funzionario

Determinazione indennita d
esproprio definitiva

Commissione ex art. 41
D.P.R. 327/2001




Emissione decreto di Dirigente Emissione in assenza dei presupposti Uso improprio o Interno-esterno - Mancanza dcontrolli;
esproprio normativi. distorto della - Inadeguatezza o assenza di compete
discrezionalita del personale addetto ai processi;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse
- Ingerenze politiche.
Accesso agli atti Dirigente -Mancato rispettadi termini €0 contenuto Husione della Interno - Mancanza di controlli;
amministrativi R Sdcdes3p normativa -Mancanza di trasparenza;

-Mancata concessione di uno o piu atti. - Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.
AREA DI RISCHI( DENOMINAZIONE DE| SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Affidamento di lavori, | Selezione del contraente Edlizia e Viabilitx Ing. Nicola | Esigenze interne Acquisizione di beni o | Procedure di scelta | Opefatori economici
servizi e forniture | mediante procedure aperte | Torricella RSt f Q! YYA YA senizi

e ristrette

del contraente

FASI DEL PROCESS

RESPONSABAHFAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISUSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT({ ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV|
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Determina a contrarre Dirigente/Funzionario |- Non corretta applicazione delle disposizioni| - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli

relative d calcolo dell'importo dell'appalto in
modo da eludere le norme sull'evidenza
pubblica;

- Husione delle regole di evidenza pubblica,
YSRALIYGS f QA YLINE LINR
procedurali, anche con specifico riferimento
Ff€fQFFFARI YSy&icaRaiNg
legge, al fine di favorire un particolare
soggettq

-Ua2 RAAU2NI2 RSt ONX
economicamente pil vantaggiosdlizzato

a favorire un determinato operatore

distorto della
discrezionalita
- Collusione

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento

- Esercizio prolungato ed esclusivo de|
responsabilita di un processo da par
di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi

- Eccesso di discrezionalita




economico;

- Mancato rispetto della normativa in materia
di acquisizioni mdiante centrali di
committenza regionali di
riferimento/convenzioni CONSIP

Predisposizione atti di gara| Dirigente/Furzionario |- Incompleta predisposizione della - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
documentazione di ga inidoneaper la distorto della - Mancanza di trasparenza;
presertazione di offerte valide; discrezionalita - Eccessiva regolamentazione,

- Individuazione di criteri di partecipazione |- Collusbne complessita e scarsa chiarezza dellg
sproporzionati e ingiustificatamente restrittiy normativa di riferimento;
rispetto all'oggé#to e all'importo dell'appalto; - Esercizi prolungato ed esclusivo dell
- Formulazione di criteri di aggiudicazione no responsabilita di un processo da par
chiari ovvero taldaavvantaggiar® di pochi o di un unico sogto;
penalizzare un determinatoperatore - Inadeguatezza o assenza di
economico; competenze del personale addetto &
- Mancato rispetto dei termini per la ricezione processi;
delle domande/offerte - Ingerenze politiche;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.
Nomina RUP - Mancato rispetto di termini e criteri perla |- Uso improprio o Interno/esterno - Eccesso di discrezionalita;
commissione/seggio di gar nomina della commissne di gara; distorto della - Conflitti di interesse
- Nomina di componenti privi dei necessari discrezionalita - Mancanza di controlli;
requisiti per la valutazione delle offerte; - Collusione. - Monopolio delle competenze
- Nomina di componenti in conflitto di interess
con uno o piu partecipanti alla gara.
Valutazioneofferte RUP/Commissione - Uso distorto della valutazione dell'offerta | Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;

tecnicaal fine difavorire un concorrente;

- Procedure corpresentazone di un'unica
offerta valida

- Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara per decidere i punteggi
assegnare all'offerta;

- Abuso del provvedimento di annullamento
e/o revoca del bando/avviso/letterdi invito,
al fine di non portare conclusione una
procedura il cui risultato si sia rivelato diver
da quello atteso

distorto della
discrezionalita

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto girocessi;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse




BEventuali provvedimenti di | RUP - Mancata esclusione concorrenti privi di - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;

esclusione dei requisiti; distorto della - Ecessiva regolamentazione,

concorrentisoccorso - Eccesso di arbitrarieta nell'esclusioneid discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg

istruttorio concorrenti, al fine di favorire altra impresa | - Collusione. normativa di riferimento;
partecipante - Monopolio delle competenze;

- Irregolare esameleirequisitidei concorrenti - Inadeguatezza o assenza di compete
al fine di favorireo danneggiarein del personale addetto ai processi
concorrente - Ingerenze politichg

- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di inteesse.
Verifica anomaliaZongruita | RUP/Commissione - Verifica dell'anomalia dell'offerta con - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
offerta modalita non coformi alle previsioni di leggg distorto della - Eccessiva regolamentazione,

- Mancata richiesta delle giustificazioni, al fin{ discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
di escludere un concorrente; - Elusione della normativa di riferimento;

- Distorta valutazione delle gitiicazioni, al normativa; - Monopolio delle competenze;
fine di escludere o ammettere un - Collusione. - Inadeguatezza o assenza di compete
concorrente; del personale addetto ai processi;

- Verificairrituale o irregolare delle - Ingerenze poliche;
giustificaziondelle offerte anomale al fine di - Eccesso di discrezionalita
favorireo danneggiarein concorrente - Conflitti di interesse.

Verifica requisiti Dirigente/Funzionario |- Mancata esclusione concorrenti privi di - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
requisiti; distorto della - Eccessiva regolamentazione,

- Valutazione dei requisiti dei concorrenti fals| discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
o irregolare al fine di favorire o danneggiare| - Collusione. normativa di riferimento;
un concorente. - Monopolio delle competenze;

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti di interesse.

Determina di ggiudicaziong Dirigente/Funzionario |- Mancata eclusionedi concorrenti privi di - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;

requisiti;
- Disaminadei requisitidi concorrenti non
corretta al fine di favorire un concorrente.

distorto della
discrezionalita
- Collusione.

- Mancanza di trasparenza;
- Inadegudezza o assenza di competer

del personale addetto ai processi;
- Eccesso di discrezionalita.




Conclusione detontratto Dirigente -Sipulazione con soggetto privo dei requisiti| - Uso improprio o Interno/esterno - Mancanza di controlli;
previsti dalla legge per contrarre con la P.A| distorto della - Eccessiva regolamentazione,

- Gontenuto delle clausole contratali in discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg

danno dell'amministrazione ed in favore del| - Collusione. normativa di riferimento;
fornitore - Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Ingerenze politiche

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

Accesso agli atti RUP -Mancato rispettadi termini €0 contenuto Husione della Interno - Mancanza di controlli;
amministrativi R Sdcdes®o normativa -Mancanza di trasparenza;

-Mancata concessione di uno o piu atti. - Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

AREA DI RISCHIC DENOMINAZIONE DE| SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Area B Regolazione della Viabilitag Ing. Nicola Esigenze di Ordinanza di Parere su regolazione | Utenti della strada,

Costruzione e gestion
delle strade provincial

circolazione stradale sulle
strade provinciali

Torricella

regolamentazione della
circolazione stradale su

regokzione della
circolazione stradale

della circolazione
stradale da parte dei

Pubbliche
Amministrazioni

e regolazione della
circolazione stradale
ad esse inerente

strada provinciale

comuni

FASI DEL PROCESS

RESPONSABAHRER

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT({ ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV|
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Adozione dprovvedimenti | Dirigente/Funzionario |- Limitazione della circolazione stradale in |- Uso improprio o Interno-esterno - Mancanza dcontroll;;

di regolazione temporanea
della circolazione ex artt. 6
7C.d.S.

assenza dei presupposti di fatto e/o di dirittc
al fine di favorire o danneggiare soggetti ter
- Tardiva emanazione del provvedimento in
relazione alle esigenze che ne giustificavan
f QI R2T A2y ST
- Mancata o tardia comunicazione del

provvedimento.

distorto della
discrezionalita

- Inerzia nello
svolgimento delle
attivita di
competenza;

- Collusione.

- Mancanza di trasparenza;

- Eccesso di discrezionalita;

- Scarsa resp@abilizzazione interna;
- Ingerenze politiche.




Emissione di pareri su Dirigente/Funzionario |- Mancatao tardiva adozione del parere - Uso improprio o Interno-esterno - Mancanza dcontrolli;
provvedimenti di - Adozione di parere favorevole o sfavorevolg distorto della - Mancanza di trasparenza;
regolazione temporanea assenza dei relativi presupposti, per favorird  discrezionalita - Eccesso di discrezionalita;
della circolazione assunti d danneggiare soggetti terzi; - Elusionedella - Scarsa responsabilizzazione interna
comuni su SS.PP. che - Mancata o tardiva comunicazione del parer¢ normativa. - Ingerenze politiche.
attraversano centri abitati,
FA &aSyair RSt
C.d.S.
AREA DI RISCHI( DENOMINAZIONE DEl SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO/ CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Provvedimenti Gestionecontratti di Ediliziag Ing. Nicola Torricella| Contratto di Gestione ordinaria del | Selezione del Concessionario

concessione

concessione

ampliativi della sfera
giuridica dei

rapporto concessorio

concessionario;
Eventuale rinnovo dellg

destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

concessione

FASI DEL PROCESS| RESPONSABWRER EVENTO RISCHIOSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLAASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT({ ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV|
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Contabilizzazione dei cano| Dirigente - Mancataregistrazioneli pagamentj Inerzia nello Interno - Mancanza di controlli
concessori - Mancato accertamento delle entrate svolgimento delle - Scarsa responsabilizzazione interna
attivita contabili. - Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;
- Conflitti di interesse.
Emissione nulla osta Dirigente -Mancata emissione del nulla osta; Uso improprioo Interno-esterno - Mancanza di controlli;
all'utilizzo dell'auditorium -Rilascio di nulla osta incompleto, ambiguo d distorto della - Scarsa responsabilizzazione interna
per eventi specifici tardivo; discrezionalita - Ingerenze politiche;
-Diniego arbitrario o immotivato del nulla ost - Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.
Gestione dei pagamenti Dirigente -Mancato incameramento delle somme - uso improprio o Interno-esterno - Mancanza di controlli;
dovue; distorto della - Scarsa responsabilizzazione interna
-Mancata richiesta degli importi dovuti in cas| discezionalita - Ingerenze politiche;
di omessa o parziale corresponsione del |- inerzia nello - Eccesso di discrezionalita;
canone; svolgimento delle - Conflitti di interesse.
-Mancato avvio delle attivita di riscossione attivita di competenzg




coattiva del credito in caso di omessa o
parziale corresponsione del canone;

Consuntivazione dei Dirigente - Mancata registraziondi pagamentj Inerzia nello Interno - Mancanza di controlli
corrispettivi del catratto - Mancato accertamento delle entrate svolgimento delle - Scarsa responsabilizzazione interna
attivita contabili. - Inadeguatezza o assenza di
competenze del pemale addetto ai
processi;
- Conflitti di interesse.
Rinnovo della concessione| Dirigente -Mancato svolgimento di procedure ad - Uso improprio o Interno-esterno - Ingerenze politiche;
evidenza pubblica per la selezione del distorto della - Eccesso di discrezionalita;
concessionario discrezionalita - Conflitti di interesse

-Mancata rotazione degli affidamenti median
proroga o rinnovo della concessie in
assenza dei presupposti di legge

- Elusione della
normativa;
- Collusione.

-MANCANZA DI CONTROLLI

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Gestione delle riserve

Edilizia e Viabilitg Ing.
Nicola Torricella

Iscrizione di riserve
RSt f QI LI

[ 2y ONREE2 &
del contratto

Proposta di accordo
bonario

Appaltatore

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWHAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISTH

MODALIADI AMBITO
COMPORTAMENTO (COM  ORGANIZZATIVO
(DOVE)

CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA

FATTORI ABILITANTI:

AMBIENTAL1




Verifica della regolarita delle | Direttore dei Lavori - Mancata o incompleta - Uso improprio o distorto dellg Interno-esterno - Mancanza di trasparenza;
NA & SNBSS AaONXi verifica; discrezionalita -Eccesso di discrezionalita:
annotazione sul registroid -Mancata, parziale o genericg - Collusione. -Conflitti di interesse.
contabilitd delle controdeduzion| indicazione di -Mancanza di controlli
alle riserve iscritte controdeduzionilla riserva
- Mancata annotazione delle
controdeduzionintro i
termini previsti dal Gpitolato
Seciale diAppalto.
Eventuale attivazione del RUP Attivazione al di fuori dei limitj - Uso improprio o distorto dellg Interno-esterno - Mancanza diantrolli;
procedimento di accoml bonario di legge (tra il ®d il 15 per discrezionalita - Monopolio delle competenze
cento dellimporto - Collusione. - Eccesso di discrezionalita;
contrattuale ai sensi dell'art. - Conflitti di interesse
205 del D.Lgs. 50/2016 e
s.m.i.)
Relazione riservata del Direttorg Direttore dei Lavori Mancata precisa Uso improprio o distorto della | Interno - Mancanza di controlli;
dei Lavori al RUP rappresentazione dei fatti che discrezionalita. - Monopolio delle competenze
hanno condotto alla - Eccesso di discrezionalita;
formulazione della riseave - Conflitti di interesse
delle osservazioni del Direttor
dei Lavori.
Valutazione delle riserve in RUP -Valutazione Collusione. Interno-esterno - Mancanza di controlli;
contraddittorioco/s £ QI LJY immotivatamente favorevole - Conflitti di interesse
Ff€S NI 3IA2YA
-Valutazione di ammissibilita
delle riserve in violazione de|
relativi presupposti normativi
Eventuale proposta di accordo | RUP Individuazione di condizioni di - Uso improprio o distorto dellg Interno - Mancanza di controlli;
bonario Tl @g2NB LISNI f Q| discrezionalita - Conflitti di interesse;
assenza dei relativi - Collusione. - Ecesso di discrezionalita.
presupposti.
AREA DI RISCHI( DENOMINAZIONE DEl SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO

GENERALE O
ULTERIORE

PROCESSO

di riferimento

PROCESSO / INPUT|

RISULTATO /
OUTPUT

CORRELATO

Costruzione e gestion
delle strade provinciali
e regolazione della
circolazione stradale
ad esse inerente

Gestione della fascia di
rispetto stradale delle SS.P}

Viabilitag Ing. Nicola
Torricella

O9RAFTAOIT A2y
della fascia di rispetto
stradale

Parere su realizzazion{ Condono edilizio
o mantenimento di

opere in tale fascia

Proprietario
RStfQAYY20




FASI DEL PROCESS

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTJONDIZION
COMPORTAMENT{( ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV,
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Emissionali parere per la | Dirigente/Funzionario |- Mancata adozione del parere - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
realizzazione di opere in - Adozione di pane favorevole o sfavorevole | distorto della - Mancanza di trgsarenza;
fascia di rispetto stradale, g assenza dei relativi presupposti, per favorirg  discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
sensi degli artt. 16 e 17 danneggiare soggetti terzi; - Imperizia del personale addetto ai processi;
c.d.s. - Mancata comunicazione del parere - Collusione - Eccesso di discrezionalita;
- Scarsa responsabilizzazione interna
- Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;
- Ingerenze politiche.
Emissione di parere ex art.| Dirigente/Funzionario |- Mancata o tardiva adozione del parere - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontrolli;

32dellal. 47/1985 per
condoni edilizi in fascia di
rispetto stradale

- Adozione di parere favorevole o sfavorevolg
assenza dei relativi presupposti, per favorire

danneggiare soggetti terzi;

- Mancatao tardiva comunicazione del parere

distorto della
discrezionalita
- Elusione della
normativa
- Collusione

- Mancanza di trasparenza;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di rierimento;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Conflitti di interesse

- Esercizio prolungato ed esclusivo de
responsabilita di un processo da par
di pochi o di un unico soggetto;

- Ingerenze politiche.

- Inadeguata diffusione della cultura
della legalita.

AREA DI RISCHI(
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DE

PROCESSO

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Determinazione e
liquidazione incentivi ex art.
113 d.Igs. 50/2016

di riferimento PROCESSO / INPUT RISULTAT/
OUTPUT
Edilizia e Viabilitalng. Nicola | Determina di Ligudazione incentivi
Torricella costituzione di gruppo
di lavoro

Programmazione e
realizzazione di opere
lavori servizi e forniture|

Funzionari incaricati

FASI DEL PROCESS{ RESPONSABWAER

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT( ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV,
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Individuazione del gruppo ¢ Dirigente - Nomina di componenti sprovvisti delle Uso improprio o Interno - Eccesso di discrezionalita;
lavoro incaricato di necessarie competee; distorto della - Conflitti di interesse
programmazione e - Inclusione nel gruppo di componenti privi | discrezionalita. - Monopolio del potere;
Fdddz2 TA2yS R effettivo apporto operativo, al fine di far - Inadeguata incentivazione economic
conseguire loro il vantaggio economico de del personale;
incentivi. - Sperequazione economica delle
retribuzioni a parita di funzioni;
- Mancanza di controlli
Inserimento degli incentivi | Dirigente/Funzionario
nel quadro economico
Accantonamento dgli Dirigente
incentivi sul relativo fondo
(con la determina di
aggiudicazione)
Individuazione della Dirigente - Ripartizionesecondo criteri che non - Uso improprio o Interno - Eccesso di discrezionalita;
modalita di ripartizione NRAALISOOKALIY2 f QSTTFJ distortodella - Conflitti di interesse
degli incentivi - Favoritismi nellaipartizione degli incentivi.| discrezionalita - Monopolio del potere;
- Collusione. - Inadeguata incentivazione economic
del personale;
- Sperequazione economica delle
retribuzioni a parita di funzioni;
- Sarsaresponsabilizzazione-interna.
Liguidazione incentivi Dirigente - Pagamento a soggetti non aventi diritto; |- Uso improprio o Interno - Eccesso di discrezionalita;
- Pagamentadn assenza dei presupposti di distorto della - Conflitti di interesse
legge (es. in assenza di gara). discrezonalita; - Monopolio del potere;
- Collusione. - Inadeguata incentivazione economic
del personale.

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

SERVIZIO e dirigente
di riferimerto

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO




Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Indagini di mercato per
affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture

Edilizia e Viabilitg Ing.
Niola Torricella

Esigenze interne
RSTt Q! YYAY

servizi

Acquisizione di beni o

Affidamenti diretti di
appalti di beni, servizi e
forniture ex art. 36, lett.
b), c) e ebis) d.lgs.
50/2016 e art. 1, commal

Operatori economici

2, lett. b) D.L. 76/2020

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Richesta (informale o mediante| Dirigente -individuazione di criteri Uso improprio o distorto della | Interno-esterno - Mancanza di trasparenza;

determinazione a contrarre)

sproporzionati rispetto
all'oggetto e all'importadi
servizi €orniture;

- eccessiva discrezionalita
nellindividuazione
dellimpresa cui viene
richiesta l'offerta;

- mancata rotazione delle
imprese da invitare alla
procedura

discrezionalita

- Eccessiva regolamentazioneg
complessita e scarsa
chiarezza della normativa di
riferimento;

- Inadeguatezza o assza di
competenze del personale
addetto ai processi;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

AREA DI RISCHI(
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DE

PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / P

RISULTATO /
OUTPUT

PROVVEDIMENTO/

CORRELATO

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Lavori urgenti a seguito di
calamita naturali

Edilizia e Viabilitg Ing. Nicola
Torricella

Esigenza di far fronte a
calamita naturali

Realizzazione di lavori

urgenza

Lavori di somma

Opematori economici

FASI DEL PROCESS RESPONSABWHRER

SINGOLA FASE

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENT]{
(COME)

ORGANIZZATIV(

AMBITO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV|
SOCIALI E AMBIENTALI




Accertamento dei
presupposti previsti dall'art
63 del D.Lgs. 50/2016 e
S.m.i.

Dirigente

-Errata valutazione in ordine all'estrema
urgenza di cui all'art. 63, commalé&it.
c), al fine di aggirardigpbblighi di
evidenza pubblica;

-Confusione tra eventi imprevedibili ed

eventi imprevisti

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita.

Interno - Mancanza di controlli;
-Mancanza di trasparenza;
- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

Selezion&k St f Q2 LIS
economico con le modalita
LINBGA&AGS RI ¢
50/2016 o mediante
procedura negoziata

Dirigente

(cfr. Scheda A Procedure negoziate)

Esecuzioaedel contratto,
pagamenti e
rendicontazione

RUP/Direttore dei Lavo

il (cfr. Scheda ADirezione lavori, servizi e

forniture)

AREA DI RISCHI( DENOMINAZIONE DE| SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Affidamerto di lavori, | Selezione del contraente Edilizia e Viabilita Esigenze interne Acquisizione di beni o | Procedure di scelta | Opefatori economici
servizi e forniture | mediante procedure RSt t Q! YYAYA sewizi del contraente
negoziate
FASI DEL PROCESS| REBONSABILAPER EVENTO RISCHIOSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT({ ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV|
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Determinaa contrarre Dirigente - Non corretta applicazione delle disposizioni| - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli

relative al calcolo dell'importo
dell'affidamento,in modo da eludere le
norme sull'evidenza pubblica;

- Mancato rispetto della normativa in materia
di acquisizioni attraverso il mercato

elettronico di CONSIP o dedli di

distorto della
discrezionalita

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg

- Elusione dell normativa di riferimento
normativa; - Esercizio prolungato ed esclusivo de|
- Collusione.

responsabilita di un processo da par
di pochi o di un unico soggeit




committenza regionali di riferimento

- Utilizzo della procedura negoziata al di fuori
dei casi previstilala leggeal fine di favorire g
danneggiare un determinato operatore
economico.

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto a|
processi

- Eccesso di discrezionalita

Awviso di indagine Dirigente Individuazione di criteri di partecipazione Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
preliminare di mercato sproporzionati dngiustificatamente restrittivi | distorto della - Mancanza di trasparenza;
(appalti compresi tra 75.00 rispetto all'oggetto e all'importo dell'appalto | discrezionalita - Eccessiva regolamentazione,
euro e soglia comunitaria complessita e scarsa chiarezza dellg
per i servizi e forniture normativa di riferimento;
(appalti compresi tra - Inadeguatezza o assenza di
150.000 euro e soglia competenze del personale addetto &
comunitariaper i lavor) processi;
- Ingerenze politiche;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.
Richiestadi RUP - Predisposizione documentaziomgidoneaper | - Uso improprio o Interno - Mancanza di trasparenza;
preventivi/lettere di invito la presertazione delle offerte; distorto della - Eccessiva regolamentazione,
- Individuazione di criteri di partecipazione discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
sproporzionatirispetto all'oggetto e - Elusione della normativa di rierimento;
all'importo delk forniture; normativa; - Inadeguatezza o assenza di compete
- Formulazione di criteri di aggiudicazione - Collusione. del personale addetto ai processi;
ambiguiovvero talida avvantaggiarein - Ingerenze politiche;
particolare operatore economico - Eccesso di discrezionalita;
- Eccessiva discrezionalita nell'individuazione, - Conflitti di interesse.
dell'impresaa cui viene richiesta I'offerta
- Mancata rotazione delle imprese da invitare
alla procedura negoziata
- Irregolare o assente pubblicita
Valutazioneofferte Dirigente Distorta valutazione dell'offerta tecnica, al fin{- Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
di favorire o daneggiare un concorrente. distorto della - Monopolio delle competenze;
discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
- Collusione. del personale addetto ai processi;
- Ingerenze politiche;
- Eccesso di discremalita;
- Conflitti di interesse
Aggiudicazione RUP - Mancata esclusiondi concorrenti privi di - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;

requisiti;
- Disaminadei requisitidi concorrenti non
corretta, al fine di favorire un concorrente.

distorto della
discrezionalita
Collusione.

- Mancanza di trasparenza;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Eccesso di discrezionalita.




Verificadeirequisiti RUP - Mancata esclusiondi concorrenti privi di - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
requisiti; distorto della - Eccessiva regolamentazione,
- Esame deiequisit dei concorrenti irregolare discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
o falso,al fine di favorireun concorrente - Elusione della normativa di riferimento;
normativa; - Monopolio delle competenze;
- Collusione. - Scarsa responsabilizzazione interna
- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;
- Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;
- Ingerenze politiche;
- Eccesso di discremialita;
- Conflitti di interesse.
Conclusione datontratto Dirigente -Sipulazione con soggetto privo dei requisiti| -  Uso improprio o Interno/esterno - Mancanza di controlli;
previsti dalla legge per contrarre con la P.A distorto della - Eccessiva regolamentazione,
- Contenuto delle clausole contrattuali in discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
danno dell'amministrazione ed in favore del{ - Elusione della normativa di riferimento;
fornitore. normativa; - Monopolio delle competenze;

- Collusione. - Inadegwatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Ingerenze politiche
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.
Accesso agli atti RUP -Mancato rispettadi termini €0 contenuto - Uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
amministrativi R Sdcdes3p distorto della - Mancanza di trasparenza;
-Mancata concessione dno o piu atti. discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di
- Elusione della competenze del personale addetto &
normativa. processi;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflittidi interesse.

AREA DI RISCHI( DENOMINAZIONE DE| SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Affidamento di lavori, | Programmazione Biennale | Ediliziag Ing. Nicola Torricella| Esigenze interne Programma Biennale | Atti di Cittadiri e imprese e

servizi e forrture

degli Acquisti di Forniture e
Servizi

dellAmministrazione

degli Acquisti di
Forniture e Servizi

programmazione
generale da inserire
nel DUP

CmVE

FASI DEL PROCESS{ RESPONSABWAER

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT( ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV,
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Acquisizione da ogni Dirigente Interno
Serviziadei fabbisogni
relativi a forniture e servizi,
di importo pari o superiore
a Euro 75.000, da inserire
nel programma
Individuazione dei Dirigente Indicaione di fabbisogni non corrispondenti | Uso improprio o Interno - Ingerenze politiche;
fabbisogni dei Servizi Ediliz alle effettive esigenze gestionali o a criteri di | distorto della - Eccesso di discrezionalita;
e Viabilita efficienza ed economici® St £ QI T A 2 |discrezionalita - Conflittidi interesse.
amministrativa.

Definizione delle tipologie g Dirigente/Sindaco Indicazione di fabbisogni non corrispondenti | Uso improprio o Interno - Ingerenze politiche;

servizi e forniture da inserir| metropolitano/Consiglio

nel Programma biennale

degli acquisti, tenuto conto
delle disponibilita di bilanci
e redazione delle proposte

di Piano

metropolitano

alle effettive esigenze gestionali o a criteri di

STFTAOASYI |
amministrativa.

distorto della

SR S02y 2 Ydiscrezionalita

- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse

AREA DI RISCHI(
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DE
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INPUT|
OUTPUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO /

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Affidamento di lavori,
servizie forniture

Programmazione Triennale
delle Opere Pubbliche

Edilizia e Viabilitg Ing. Nicola

Torricella

Esigenze interne
dell'’Amministrazione

Programma Triennale
delle Opere Pubbliche

t Atto di

generale
nel DUP

+ Approvazione del
progetto di fattibilita
tecnica ed economica;

programmazione

Cittadini e imprese

da inserire

FASI DEL PROCESS

RESPONSABAHAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENT]{
(COME)

AMBITO
ORGANIZZATIV(
(DOVE)

FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
INDVIDUALI, ORGANIZZATIVI
SOCIALI E AMBIENTALI




Individuazione e analisi dei| Dirigente - Trattamento privilegiato di interessi - Uso improprio o Interno - Eccesso di discrezionalita;
fabbisogni in materia di particolari nella individuazione dei distorto della - Ingerenze politibe;
opere pubbliche fabbisogni; discrezionalita; - Conflitti di interesse.
- Definizione di un fabbisogno non - Collusione.
corrispondente a criteri di efficienza ed
SO2y2YAOAGLE RSttt QI
- Sovrastima o sottostima dei costi e dei
GSYLIA RSttt QAYGISNDS)
Approvazione progetto di | Dirigente/Sindaco Approvazione/sottoposizione per Uso improprio o Interno - Ingerenze politiche;
fattibilita tecnica ed metropolitano I'approvazione di un progetto non rispondent distorto della - Eccesso di discrezionalita;
economica dei progetti a criteri di efficaia, efficienza o pubblica discrezionalita - Conflitti di interesse.
superiori a Euro 1.000.000 utilita.
Definizione degli interventi | Dirigente/Sindaco Approvazione/sottoposizione per Uso improprio o Interno - Ingerenze politiche;
da inserire nel Programma| metropalitano/Consiglio | 'approvazione di progetti non rispondenti a | distorto della - Eccesso di discriemalita;
Triennale metropolitano criteri di efficacia, efficienza o pubblica utilitd discrezionalita. - Conflitti di interesse.

AREA DI RISCHI(
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DE
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INPUT|

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO /
OUTPUT

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Provvedimenti

Rilascio concessioni,
autorizzazioni e nulla osta

ampiativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

Viabilitag Ing. Nicola
Torricella

Richiesta di concession|
0 autorizzazione

Provvedimenti di
autorizzazione elencati

Soggetto richiedente

FASI DEL PROCESS| RESPONSABWRER EVENTO RISCHIOSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT({ ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANMA/E,
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Rilascio autorizzazione per| Dirigente/Funzionario |- Rilascio autorizzazione in assenza dei - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontrolli;

accessi e passi carrai

presupposti o in contrasto con la normativa

vigente;

- Mancato rispetto dei termini di conclusione

del procedinento.

distorto della
discrezionalita
- Elusione della
normativa;
- Collusione.

- Mancanza di trasparenza

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Scarsaesponsabilizzazione interna;

- Conflitti di interesse




Ingerenze politiche;

Rilascio autorizzazione per| Dirigente/Funzionario |- Rilascio autorizzazione in assenza dei - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontrolli;
competizioni sportive ex arl presupposti o in contrasto con la normativa| distorto della - Mancanza di trasparenza
9 C.d.S. vigente discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
- Mancato rispetto dei termini di conclusione | - Elusione della del persona addetto ai processi;
del procedimento. normativa; - Eccesso di discrezionalita;
- Collusione. - Scarsa responsabilizzazione interna
- Conflitti di interesse
Ingerenze politiche;
Rilascio concessione di Dirigente/Funzionario |- Rilascio autorizzazione in asga dei - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontrolli;
occupazione suolo pubblicg presupposti o in contrasto con la normativa| distorto della - Mancanza di trgsarenza
ex art. 20 C.d.S. vigente; discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
- Mancato rispetto dei termini di conclusione | - Elusione della del personale addetto ai processi;
del procedimento. normativa; - Eccesso di discrezionalita;
- Collusione. - Scarsa responsabilizzazione interna
- Conflitti di interesse
- Ingerenze politiche;Ingerenze
politiche;
Rilascio nulla osta per Dirigente/Funzionario |- Rilascio autorizzazione in assenza dei - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontrolli;
attraversamenti ex i 25 presupposti o in contrasto con la normativa| distorto della - Mancanza di trasparenza
c.d.s. vigente; discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
- Mancato rispetto dei termini di conclusione | - Elusione della del personale addetto ai processi;
del procedimento. normativa; - Eccesso di discrezionalita;
- Collusione. - Scarsa responsabilizzazione interna
- Conflitti di interesse
Ingerenze politichp
Rilascio autorizzazione per| Dirigente/Funzionario |- Rilascio autorizzazione in assenza dei - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontroll;;
installazioni pubblicitarie ex presupposti o in contrasto con la normativa| distorto della - Mancanza di trasparenza
art. 23 C.d.S. vigente; discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
- Mancato rispetto dei termini di conclusione | - Elusione della del personale addetto ai processi;
del procedimento. normativa; - Eccesso di discrezionalita;
- Collusione. - Scarsa responsdizzazione interna;
- Conflitti di interesse
- Ingerenze politiche;
Rilascio autorizzazione per| Dirigente/Funzionario |- Rilascio autorizzazione in assenza dei - Uso improprio o Interno - Mancanza decontroll;;

opere o interventi su SS.PH
ex art. 21 C.d.S.

presupposti o in contrasto con la normativa
vigente;
- Mancato rispetto dei termini di conclusione

distorto della
discrezionalita
Elusione della

- Mancanza di trasparenza
- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale ddetto ai processi;




del procedimento.

normativa;
Collusione.

- Eccesso di discrezionalita;

- Scarsa responsabilizzazione interna
- Conflitti di interesse

- Ingerenze politiche.

Rilascio autorizzazioni per | Dirigente/Funzionario |- Rilascicautorizzazione in assenza dei - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontrolli;
trasporti eccezionali o presupposti o in contrasto con la normativa| distorto della - Mancanza di trasparenza
transito di veicoli vigente; discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
eccezionali su SS.PP. - Mancato rispetto dei termini di conclusione | - Elusione della del personale addetto ai processi;
del procedimento. normativa; - Eccesso di discrezionalita;
- Collusione. - Scarsa responsabilizzazione interna
- Conflitti di interesse
- Ingerenze politiche.
Rilascio autorizzazioni per | Dirigente/Funzionario |- Rilascio autorizzazione in assenza dei - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontrolli;
transito di machine presupposti o in contrasto con la normativa| distorto dela - Mancanza di trasparenza
agricole od operatrici vigente; discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
eccezionali su SS.PP. - Mancato rispetto dei termini di conclusione | - Elusione della del personale addetto ai processi;
del procedimento. normativa; - Eccesso di discrezionalita;
- Collusione. - Scarsa responsabilizzazione interna
- Confltti di interesse
- Ingerenze politiche.
Rilascio autorizzazioni per | Dirigente/Funzionario | Rilascio autorizzazione in assenza dei - Uso improprio o Interno - Mancanza dcontrolli;
abbattimento/potatura e/o presupposti o in contrasto con lamativa distorto della - Mancanza di trasparenza
lavorazioni interferenti con vigente discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
il patrimonio arboreo di - Elusione della del personale addetto ai processi;
competenza normativg - Eccesso di discreziortali
- Collusione. - Scarsa responsabilizzazione interna
- Conflitti di interesse
- Ingerenze politiche.
Accesso agli atti Dirigente/Funzionario | -Mancato rispettadi termini o contenutodel | - Uso imprgrio o Interno - Mancanza di controlli;

amministrativi

diritto di accessp
-Mancata concessione di uno o piu atti.

distorto della
discrezionalita
Elusione della
normativa.

- Mancanza di trasparenza;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.




AREA USO E ASSETTO DEL TERRITORIO



AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D

PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTBL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

C. provvedinenti
ampliativi della sfera

Autorizzazione
paesaggisticg

Area Uso e Assetto de
Territorio

Esterna: trasmissione
istarza sulla base di

Determinazione
dirigenziale

Parere
endoprocedimentale

Soggetti esterni
(pubblici o privati)

giuridica dei procedura ordinaria | Dirigente competente | un modello della competente
destinatari privi di LINBRAALRAD Soprintendenza.
effetto economico Eventuale titolo
diretto ed immediato edilizio di competenza
per il destinatario comunale, successivo
F £ € QF dzii 2 N&
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWRAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Conflitti di interesse
Possibile omissione di
o .. |informazioni o specifiche | Omissione o registrazione Mancanza di controlli e
Prentazione istanza e preg Istruttore amministrativo € . S . S P . .
in carico coordinatori tecnici tecmchg a vantaggio di parziale di dati e mforma_lzm) interno mancanza di tra§parenza
determinate persone o nel database delle pratiche dovuta a eccessiva
categorie di persone sistematizzazione
procedurale
abuso nelrispetto
dell'ordine cronologico discriminazione nelle
Verifiche preliminari e avio | P.O.: Massimo Pizzato.| nella trattazione delle valutazioni preliminari della interno Gonflitti di interesse
del procedimento coordinatori tecnici | pratiche, per favorire documentazione necessaria Discrezionalita tecnica
determinate personeo  [LJISNJ | OOSG G T A
categorie di persone;
Istruttoria e trasmissione in . . . abuso ndk valutazioni proposta di valutazione .
. P.O.: Massimo Pizzato| . o . . . interno TR
Soprintendenza istruttorie in assenza dei | tecnica favorevole, in Gonflitti di interesse




requisiti prescritti o
secondo un iter
procedimentale non
corretto;

mancanza dei requisiti di
legge o in difformita da
diverse valutazioni effettuate
per istanze analoghe (stessg
richiesta, stesso comune e
stesso vincolo)

Parere della Soprintendenzg

Soprintendente

Rilascio Autorizzazione

Dirigente competente
P.O. Massimo Pizzato

abuso nella non corretta
applicazione della
discrezionalita tecnica in
caso di silenziassenso
della competente
soprintendenza

Sulla proposta di
provvedimento trasmessa al
soprintendenza,
formalizzazione con
provvedimento delle
valutazioni tecniche
potenzialmente discriminanti
proposte nella fase
istruttoria.

interno

Conflitti di interesse

Rilascio titolo edilizio

Comune




AREA DI RISCHIJ DENOMINAZIONE DEL SERVIZIO e dirigent| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIRE OUTPUT
. provvedimenti Autorizzazione Area Uso e Assetto | Esterna: trasmissione| Determinazione Parere Soggetti esterni
ampliativi della sfera| paesaggistica in sanatorig del Territorio istanza sulla base di u dirigenziale endoprocedimentale
giuridica dei 0L} NSENXB | A ¢ Dirigente modello predispo® della competente
destinatari prividi | della L.47/85) competente RFEffQSyids Soprintendenza.
effetto economico Condono edilizio di
diretto ed immediato competenza
per il destinatario comunale, successivo
£ € QF dzii 2 N&
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWHAER SINGOI| EVENTO RISCHI® SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI/
AMBIENTAL1
Conflitti diinteresse
Mancanza di controlli e
abuso nella registraziope mancanza di traspgrenz
Funzionario RSt f QAadl yl | Registrazione parziale di dg dovuta a eccessiva
Presentazione istanza e - . . . informazioni o specifiche | e informazioni nel database . sistematizzazione
) X amministrativo/furzionario : S : interno
presa in carico tecnico tecniche a vantaggio di delle pratiche procedurale
determinate persone o Assenza di comunicazior
categorie di persone tra uffici della stessa PA
tra PP.AA
P.O.: Massimo Pizzato abulso nehspetto . discriminazione nelle
s Lo . : . dell'ordine cronologico - P
Verifiche preliminari e avvig Funzionario : valutazioni preliminari dellg . g
. - : . . | nella trattazione delle ) . interno Gonflitti di interesse
del procedimento amministrativo/funzionario . . documentazione necessari
. praticheper favorire A5 a
tecnico . peraccettak 2y S RS
determinate persone o




categorie di persone

P.O.: Massimo Pizzato

abuso ndk valutazioni
istruttorie in assenza dei

proposta di valutazione
tecnica favorevole, in
mancanza dei requisiti di
legge o in contrapposizione

Istruttoria e trasmissione in Funzionario requisiti prescritti o rocedimento analodo interno Conflitti di interesse
Soprintendenza amministrativo/funzionario | secondo un iter E)stessa richiesta stgsso
tecnico procedimentale non '
corretto comune e stesso vincolo)
proposto come non
favorevole
Parere della Soprintendenz Soprintendente
La predispagione della
Orientare la perizia viene redatta in
predisposizione della maniera incompleta o Conflitti di int
) ) . L ) | inesatta, omettendo nHith di nteresse
Presentazione della P.O.: Massimo Pizzato perizia di stima al fine di T o .
perizia di stima X200250AYI I\valuta2|o[1| oggettive in esterna Eccesso di
della sanzione NEE T A2yS 1 discrezionalitaécnica
conseguente gt 2N RSt f Q)
9 seguito della realizzazione
RSff QlFl 0dzaz o
Sulla proposta di
abuso nella non corretta provvedimento trasmessa
o alla sopritendenza,
Dirigente competente applicazione della formalizzazione con R
. . . 9 ompet discrezionalita tecnica in . . Qonflitti di interesse
Adozione Autorizzazione P.O. Massimo Pizzato caso di silenziassenso provvedimento delle interno Eccessdli discrezionalita
della competente valutazioni tecniche ]
o rintengenza potenzialmente discriminant tecnica
P proposte nella fase
istruttoria.
L . Conferma delle valutazior Conferma della valutazioni
Comunicazione esito parer P.O. Massimo Pizzato ia espresse ad esito dell gia effettuate in sede di
soprintendenza e richiesta T 9 bres =19 : o interno Gonflitti di interesse
a0amento sanzione presentazione della perizi valutazione della perizia di
Pag di stima stima
Formalizzazione delle Sulla proposta di
Rilascio Autorizzazione Dirigente competente valutazioni gia espresse i| provvedimento trasmessa interno Gonflitti di interesse

P.O. Massimo Pizzato

fase di adozione del

provvedimento

alla soprintendenza,

formalizzazione con




provvedimento delle
valutazioni tecniche
potenzialmente discriminant
proposte nella fase
istruttoria.

Rilascio Condono Edilizio

Comune

AREA DI RISCHIQ

DENOMINAZIONE DEL

SERVIZIO e dirigent

ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
c. provvedimenti Autorizzazione Area Uso e Assetto | Esterna: trasmissione| Determinazione Parere Soggetti esterni

ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

paesaggistica (modalita
semplificata)

del Territorio
Dirigente
competente

istanza sulla base di u
modello predisposto
RFEffQSyids

dirigenziale

endoprocedimentale
della competente
Sopritendenza.
Eventuale titolo

edilizio di competenza

comunale, successivo
F £ f QI dzi 2 NRA

(pubblici o privati)

FASI DEL PROCESSO

FASE

RESPONSABIFAER SINGO

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTGD(ZED ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI/
AMBIENTALI1
abuso nella registrazione Conflitti di in.teresse .
Funzionario RSt f QA atendy | | Registrazione parziale di da Mancanza di controlli e
Presentazione istanza e - . . . |informazioni o specifiche | e informazioni nel database . mancanza di trasparenza
: . amministrativo/funzionario . S : interno .
presa in carico tecnico tecniche a vantaggio di delle pratiche dovuta a eccessiva
determinate persone o sistematizzazione
categorie di persone procedurale
Verifiche preliminari e avvig P.O.: Massimo Pizzato abulso nehspetto . d|scr|m!na2|png nglle .
. . . . dell'ordine cronologico valutazioni preliminari della interno L
del procedimento e funzionario tecnico : ) . Gonflitti di interesse
nella trattazione delle documentazione necessari




praticheper favorire
determinate persone o
categprie di persone

VVVVV =

LISNJ I OOS GGl 1

Istruttoria e trasmissione in

P.O.: Massimo Pizzato

abuso ndk valutazioni
istruttorie in assenza dei
requisiti prescritti o

proposta di valutazione
tecnica favorevole, in
mancanza dei requisiti di
legge o in contrapposizione

Gonflitti di interesse
Mancanza di controlli e
mancanza di trasparenza
dovuta a eccessiva

! . i ; . procedimento analogo interno sistematizzazione
Soprintendenza funzionario tecnico secondo un iter -
. (stessa richiesta, stesso procedurale
procedimentale non ¢ incol o
corretto comune e stesso vincolo) Inadeguata diffusione
roposto come non s
?avgrevole della cultura della legalita
Parere della Soprtendenza Soprintendente
Sullaproposta di
provvedimento trasmessa
abuso nella non corretta :
licazi dell alla soprintendenza, L
applicazione aeila formalizzazione con Gonflitti di interesse
Rilascio Autorizzazione dirigente competente discrezionalita tecnica in : . i ; i
9 P provvedimento delle interno Eccesso di discrezionalita

paesaggistica

P.O. Massimo Pizzato

caso di silenziassenso
della competente
soprintendenza

valutazioni tecniche
potenzialmente discriminant
proposte nella fase

tecnica

istruttoria.
AREMDI RISCHIO DENOMINAZIONE DEL SERVIZIO e dirigent{ ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT




c. provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

Accertamento di
compatibilita paesaggistic

Area Uso e Assetto
del Territorio
Dirigente
competente

Esterna: trasmissione
istanza sulla base di u
modello predisposto
RFEffQSyaGs$s

Determinazione
dirigenziale

Parere

endoprocedimentale

della competente
Soprintendenza.
Eventuale titolo

edilizio dicompetenza
comunale, successivo
£t QF dzii 2 N

Soggetti esterni

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWAER SINGOL

EVENTO RISCHI®SO

LHEMA EVENTI RISCHIOSI

FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI{
AMBIENTAL1
abuso nella registrazione Conflitti di Interesse
Funzionario RSt f QAadl yl | Registrazione parziale di dg Mancanza f_j' controlli e
Ricezione istanza e presa i - . . .| informazioni o specifiche | e informazioni nel databasg . mancanza di trasparenz
: amministrativo/funzionario . S ) interno .
carico tecnico tecmchg a vantaggio di delle pratiche dovuta a eccessiva
determinate persone o sistematizzazione
categorie di persone procedurale
abuso netlispetto
dell'ordine cronologico discriminazione nelle
Verifiche preliminari e avvid P.O.: Massimo Pizzato | nella trattazione delle valutazioni preliminari della : Qonflitti di interesse
del procedimento funzionario tecnico praticheper favorire documentazione necessari Interno
determinate personeo | LISNJ | OOSG G 1
categorie di persone
proposta di valutazione
- tecnica favorevole, in
abuso nd valutazioni mancanza dei requisiti di
P.Q: Massimo Pizzato | istruttorie in assenza dei legge o in contrapposizione
Istruttoria e trasmissione in Funzionario requisiti prescritti o ! . Qonflitti di interesse
Soprintendenza amministrativo/funzionario | secondo un iter procedlmen_to analogo Interno Eccesso di discrezionalit]
) . (stessa richiesta, stesso )
tecnico procedimentale non tecnica

corretto

comune e stesso vincolo)
proposto come non

favorevole




Parere della Soprintendenz

Soprintendente

Presentazione della

Orientare la
predisposizione della
perizia di stima al fine si

La predisposizione della
perizia viene redatta in
maniera incompleta o
inesdta, omettendo

Conflitti di interesse

perizia di stima P.O.: Massimo Pizzato A20G28G0AYH I~valutazioni oggettive in esterna Eccesso di
della sanzione N5 £ F A2yS | f f discrezionalita
gLt 2NB5 RSttt QJ
conseguente . ) .
seguito della realizzazione
RSttt Ql 06dza2z o
Sulla proposta di
abuso nella non corretta provvedimento trasmessa
applicazione della alla soprintendenza,
dirigente competente : . N . .| formalizzazione con
. . . ; . discrezionalita tecnica in . . T
Adozione Autorizzazione P.0O. Massimo Pizzat caso di silenziassenso provvedimento delle interno Conflitti di interesse
della competente valutazioni tecniche
o rintencri)enza potenzialmente discriminant
P proposte nella fase
istruttoria.
L . - Conferma delle valutaziol Conferma della valutazioni
Comunicazione esito parer dirigente competente 3 espresse ad is della | qia effettuate in sede di
soprintendenza e richiesta P.O. Massimo Pizzato |2 pres |9 : o interno Qonflitti di interesse
agamento sanzione presentazione della perizj valutazione della perizia di
Pag di stima stima
Sulla proposta di
provvedimento trasmessa
Formalizzazione de alla soprintendenza,
dirigente competente valutazioni gia espresse i formalizzazione con
Rilascio Autorizzazione 9 P 9 P provvedimento delle interno Conflitti di interesse

P.O. Massimo Pizzato

fase di adozione del
provvedimento

valutazioni tecniche
potenzialmente discriminant
proposte nella fase
istruttoria.

Rilascio Permesso Edilizio

sanatoria

Comune




AREA DI RISCHIQ

DENOMINAZIONE DEL

SERVIZIO e dirigent

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTPRO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Adozione di provvediment Area Uso e Assetto | Interna: veifiche Ordinanza di Accertamento di Soggetti esterni

f. controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

cautelari e sanzionatori
(art. 167 e art. 181 del
D.Lgs. 42/2004)

del Territorio
Dirigente
competente

RQdzF ¥A OA 2
attivita istruttoria
Esterna: segnalazione

rimessione in pristino
dello stato dei luoghi
/ procedimento di

compatibilita

paesaggistica ai sensi
RSt f QlF Nl om
42/2004 / ordinanza di

privati/enti

abuso da parte di

accertamento di
compatibilita
paesaggistica

demolizione ai sensi

del dpr 380/01 /

demolizione coattiva

da parte del prefetto

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWAER SINGOL

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI R#BQSI|

FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI/
AMBIENTAL1
Su istanze di autorizzazion
Constatazione avvenuta Omissione anche parzialg di parte, omissione di
i ' N o ' Conflitti di interesse
reallzz_a12|one - P.O.: Massimo Pizzato |[RSf f QAf f SOA vaIutazpne de!la . . . . I
operelinterventi in assenza . : . : documentazione agli atti no interno Eccesso di discrezionalit3
. . . funzionario tecnico sulla segnalazione . ) o
di autorizzazione . conforme allo statalei Assenza di comunicazio
i, effettuata da terzi N
paesaggitca luoghi legittimato tra PP.AA
Verifiche preliminari e _ _ gbuso qdb \,alutaz_ioni Comun_icazione di avvic_> de Conflitti di interesse
o . . P.O.: Massimo Pizzato | istruttorie con omissione | procedimento con parziale . - .
comunicazione di avvio del . . ; . L . A interno Eccesso di discrezional
. : . funzionario tecnico parziale degliilleciti anchy omissione degli illeciti in i
procedimento sanzionatoriq ] . . tecnica
su impulso esterno materia paesaggistica
Trasmissione memorie 0 Funzionario Accoglimento memorie | Attivazicne procedimento di
presentazione istanza di amministrativo/funzionario | che non compatibilitd paesaggistica esterno TP
) ) o . . o Conflitti di interesse
accertamento di tecnico chiariscono/superano gli | assenza di requisiti 0




compatibilita paesaggistica
nei casi previsti dalla legge

illeciti verificatisi

archiviazione del
procedimento sanzionatorio

Eccesso di discrezional

tecnica

Ordinanza di rimessione in

pristino

Dirigentecompetente

Conferma ddé omissioni
di cui alle fasi precedent

Non vengono individuate

YyStf Q2NRAY Il Y

in contrasto con la disciplin
paesaggistica

interno

Conflitti di interesse
Eccesso di discrezional
tecnica

AREA DI RISCHIC DENOMIMZIONE DEL | SERVIZIO e dirigent{ ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
c. provvedimenti Autorizzazione costruzion|{ Area Uso e Assetto | Esterna: trasmissione| Determinazione Produzione di un atto | Soggetti esterni (e
ampliativi della sfera| ed esercizio di linee del Territorio istanza da parte di-e | dirigenziale di accettazione die distribuzione o

giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

elettriche ai sensi della
LRV n. 24/1991

Dirigente
competente

privato

distribuzione o di

FdasSaal

distribuzione con cui s| privati)
ftQ
ai pareri/prescrizioni
degli enti competenti

FASI DEL PROCESSO

FASE

RESPONSABIFAER SINGO

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI{
AMBIENTALL
abuso nella registrazione o e di de ConlifihdhiNeresses

RSEfQAAGE YT | R(—:fg;strazm_ne_parlz:jae bl g Mancanza di controlli e

Presentazione istanza e . . : informazioni o specifiche € Iniormaziont ne’ &.lta as§ . mancanza di trasparenza
Funzionaridecnico dei procedimenti di aut. interno

presa in carico

tecniche a vantaggio di
determinate persone o
categorie di persone

elettrodotti

dovuta a eccessiva
sistematizzazione
procedurale




Verifiche preliminari e avviq

P.O.: Massimo Pizzato

Mancata evidenziazione (
elementi fondamerali

discriminazione nelle
valutazioni preliminari dei
pareri necessari che-e

Gonflitti di interesse
mancanza di trasparenza

del procedimento funzionario tecnico (mancanti) per il prosiegy  distribuzione assume di Interno dovuta aeccessiva
del procedimento dover acquisire con sistematizzazione
successiva integrazione procedurale
Gonflitti di interesse
. r i valutazion ; :
P.O.: Massimo Pizzato f'"bus" ndb valutazioni . Fegr?i?:sat?a(\j/oerL:)tlae i(:1 ) Mancanza gl controll ¢
. . Funzionario |strut_tqr_|e N assenza dei mancanza dei reql;isiti . maneanza @ tra;parenza
Istruttoria tecnica amministrativo/funzionario ;?g;::gg;i?%ringo di LINSE@AAGA LISNJI Interno :iz\t/::a?izezcgizzlva
tecnico distribuzione non corrette la volonta di orientare le
scelte progettuali. procedurale
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita
Rappresentano pareri tecnig
la cui discrezionalita & moltq
vincolata e pertanto, per lor Eccesso di discrezional
Comitato Tecnico della Citt Prescrizioni di carattere | natura, difficilmente in gradg tecnica
Metropolitana dirigenti della Citta specialistico volte a di orientare le caratteristichg .
(eventuale) Metropolitana competenti | condizionarealcune scelte progettuali. Rimane tuttavia Interno e
: . - Conflitti di interesse
progettuali un residuo decisionale che
potrebbe, su alcuni aspetti,
favorire deteminati soggetti
e sfavorirne altri.
Formalizzazione con
Rilascio Autorizzazione abuso nella non corretta 5;?:; i?(')nr?ﬁgtfuiﬁlrlz Conflitti di interesse
costruzione ed esercizio di dirigente competente | applicazione della interno Eccesso di discrezionalita

linee elettriche

discrezionali tecnica

potenzialmente discriminant

proposte nella fase
istruttoria.

tecnica




AREA DI RISCHIQ

DENOMINADNE DEL

SERVIZIO e dirigent

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / CORRELATO

ULTERIORE OUTPUT
c. provvedimenti Autorizzazione costruzion|{ Area Uso e Assetto | Esterna: trasmissione| Determinazione Produzione di un atto | Soggetti esterni (e
ampliativi della sfera| ed esercizio di linee del Territorio istanza da parte di-e | dirigenziale di accettazione die distribuzione o

giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico

elettriche con pubblica
utilita ai sensi della LRV n
24/1991

Dirigente
competente

distribuzone o di
privato

distribuzione con cui s
Faagsaal €Q

privati)

diretto ed immediato
per il destinatario

ai pareri/prescrizioni
degli enti competenti

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABRA PER SINGOL

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI{
AMBIENTAL1
Nessunc; si tratta di un
LINEISGG2 OKS
Presentazione istanza e . , . gestore ha gia valutato e .
: ) funzionario tecnico ' - interno
presa incarico ritenuto essere la migliore
soluzione sotto il profilo
tecnico
discriminaione nelle
Mancata evidenziazione ¢ valutazioni preliminari dei
elementi fondamentali pareri necessari che-e o
Verifiche preliminari e awvid (mancanti) per il prosiegul  distribuzione assume di Conflitti di interesse
del procedimento, ivi P.O.: Massimo Pizzato |del procedimento / dover acquisire con Intermo mancanza di trasparenzg
compresa comunicazione funzionario tecnico discriminazione nel successiva integrazione e dovuta a eccessiva
agli interessati trattamento dei dati sviamento rispetto alle sistematizzazione
relativi alle proprieta informazioni fornite relative procedurale
interessate dal progetto | agli immobili interessati dal
progetto
P O.: Massimo Pizzato gbuso ndb valutazioni | proposta di valutazipne Conflitti di interesse
. - Funzionario |strut.tqr_|e in assenza dei |tecnica favoreyole, in . Mancanza di controlli e
Istruttoria tecnica amministrativo/funzionario reqwsm pre;quttlo di mancanza oletreqwgu A interno mancanza di trasparenz
tecnico d!ch|.araz_|on| de- LINS g A au A LISNJ dovuta a eccessiva
distribuzione non corrette| la volonta di orientare le




scelte progettuali.

sistematizzazione
procedurale

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

Rappresentano pareri tecnig
la cui discrezionalita € moltg

vincolata e pertanto, per lor( Eccesso di discrezional
Prescrizioni di carattere | natura, difficiimente in gradg tecnica
Comitato Tecnico della Citt dirigenti della Citta specialistico volte a di orientare le caratteristiche interno
Metropolitana Metropolitana competenti | condizionarealcune scelte| progettuali. Rimane tuttavia e
. : . Conflitti di interesse
progettuali un residuo decisionale che
potrebbe, su alcuni getti,
favorire determinati soggetti
e sfavorirne altri.
Formalizzazione con
Rilascio Autorizzazion rovvedimen Il
co:tfﬁzci)onlét(;d e?er?:iz?o di . abusp nglla non corretta Sa(I)utaez(ijonieis:?u?tiriiz . Qonfitt di |'nt§resse. AL
dirigente compeénte applicazione della interno Eccesso di discreziortali

linee elettriche con valenza

potenzialmente discriminant

discrezionalita tecnica

tecnica

RA Llzof AOl proposte nella fase
istruttoria.
AREA DI RISCHIQ DENOMINAZIONE DEL SERVIZIO e dirigent{ ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO

GENERALE O
ULTERIORE

PROCESSO

di riferimento

PROCESSO / INBUT

RISULTATO /
OUTPUT

CORRELATO

c. provvedimenti
ampliativi della sfra
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

Autorizzazione alla
costruzione ed esercizio d
metanodotto ricadente su
pil comuni.

Area Uso e Assetto
del Territorio
Dirigente
competente

Esterna: trasmisshe
istanza da parte
RSttt QSyidsS
servizio

Determinazione
dirigenziale

accertamento della
conformita
urbanistica,
apposizione del
vincolo preordinato
all'esproprio,
dichiarazione di
pubblica utilita

Soggetti esterni (enti
gestori di servizi di
erogazione)

FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWAER SINGO

FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENTO (C

AMBITO
ORGANIZZATIVO

(DOVE)

FATTORI ABILITANTI
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCI/

AMBIENTAL1




Presentazione progetto e

P.O.: Massimo Pizzato

Nessung si tratta di un
LINE3ISGdG2 OK
gestore ha gia valutato e

- > . : ; . - interno
richiesta approvazione funzionario tecnico ritenuto essere la migliore
soluzione sotto il profilo
tecnico
Nessung riguarda
L . . esclusivamente destinata
Conunicazione di avvio del ) . . .
. . P.0O.: Massimo Pizzato |del procedimento .
procedimento agli . : ; ) : . interno
LA N A x x4 funzionario tecnico interessati da esproprio
AYUSNBaal aA R .
come individuato in PPE
dal progetto presentato
discriminazione nelle
, o valutazioni preliminari dei
Mancata evidenziazione ( . X
. : pareri necessari che-e
o Lo elementi fondamentali S .
Verifiche preliminari, o . distribuzione assume di
pubblicazione progetto e Dirigente competente (mancant) / dover acquisire con PR,
P.0.: Massimo Pizzato | discriminazione nel Interno Gonflitti di interesse

indizione di conferenza di
servizi decisoria

funzionario tecnico

trattamento dei dati
relativi alle proprieta
interessate dal progetto

successiva integrazione e
sviamento rispetto alle
informazioni fornite relative
agli immobili interessati dal
progetto

Istruttoria tecnica con
valutazione delle
osservazioni pervenute

P.O.: Massimo Pizzato
funzionario tecnico

Sviamento nella
controdeduzionalle
osservazioni

Assecondare le proposte d
controdeduzione ad
osservazioni da parte del
proponente e/o degli altri
enti chiamati ad esprimersi

Interno - esterno

Conflitti di interesse
Mancanza di controlli e
mancanza di trasparenza

Comitato Tecnico della Citt
Metropolitana

dirigenti della Cit
Metropolitana competenti

Prescrizioni di carattere
specialistico volte a

condizionarealcune scelte
progettuali

Rappresentano pareri tecnig
la cui discrezionalita € moltg
vincolata e pertanto, per lor
natura, difficilmente in gradg
di orientare le caatteristiche
progettuali. Rimane tuttavia
un residuo decisionale che

potrebbe, su alcuni aspetti,

favorire determinati soggetti
e sfavorirne altri.

interno

Eccesso di discrezional

tecnica

Conflitti di interesse




Conferenza di Servizi

P.Q: Massimo Pizzato

procedurale in cui

Nessuna in quanto modu

decisoria Dirigente competente | vengono ponderate le esterno
valutazioni degli enti

Autorizzazione alla Nessuna in quanto viene

costruzione ed esercizio di Dirigente competente foNY' I € AT 1 G2 interno

metanodotto CDS

AREA DI RISCHIO

DENOMINAZIONE DE

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
f. controlli, verifiche, | Conformita Urbanistica| Area Uso e Assetto | Esterna/lnterna; puo | Accertamento di Variabile (VIA, VAS, | Altri servizi della C.M.
ispezioni e sanzioni | alPiano Territoriale del Territorio essere propedeutica @ conformita Approvazione progetti| enti (comuni,
Generale Dirigente competente| provvedimenti di altri | Urbanistica Nota opere di interesse NEIA2YSZX0
servizidellaC.M. o a NBEIA2YIl t S3 servizi

provvediment di altre
amministrazioni

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABIW AR
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALL
Nessuno: proviene semprt
da una struttura
Ricezione richiesta di Funzionario amministrativa che .
o o - X . . ) . interno
conformita urbanstica al amministrativo/funzionario| necessita delle verifiche
Piano territoriale Generale tecnico relative alla conformita al
PTG
In base alla natura del Tralasciare alcuni aspetti
o _ P O. Massim Pizzato | P2T€re: potre.bbe essere |tecnici che produr_r(\ebbero la . Conflitti di interesse
Attivita istruttoria . ) ) omessa o sviata la mancata conformita per interno L ) s
Funzionario tecnico . . . . Eccesso di discrezionalita
valutazione tecnica favorire taluni .
propedeutica al parere ch¢ interventi/soggetti Ingerenze politiche




produce effetti per terzi
Mancato
Parere definitivo di dirigente competente | Formalizzazione delle Conferma delleventuali . approfondimento
o I . : o i S . . interno .
conformita urbanistica P.O. Massimo Pizzato | valutazioni istruttorie valutazioni in fase istruttoria tecnico da parte deg
dirigente
AREA DI RISCHIC DENOMINAZIONE DEL SERVIZIO e dirigent{ ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
c. provvedimenti Parere su procedimenti | Area Uso e Assetto | Esterna: convocaziong¢ Parere di competenzq Conferenza di Servizi | Regione Veneto
ampliativi della sfera| autorizzatori di del Territorio CDS da parte della (conformita PTG, convocata dalla
giuridica dei competenza Regionale Dirigente Regione Veneto su elettrodotti, ) Regione per o
destinatari privi di aut. esercizio elettrodotti | competente istanza di privato f QF dzd 2 NART |
effetto economico | collegati ad impianti di RSttt QAYLRL
diretto ed immediato| energia rinnovabile
per il destinatario
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWHAER SINGOl| EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
FASE MODALIA DI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DO\E)L0 ORGANIZZATIVE, SOCI/
AMBIENTALI1
Nessuno: la
Funzionario documentazione di
Trasmissione istanza e tecnico/Funzionario progetto e la
Convocazione Conferenza Amministrativo convocazione vengono interno
Servizi P.0O.: Massimo Pizzato |prese in carico e assegna
per attivita istruttoria
RSt f QdzF FA OA;
abuso ndk valutazioni F;grﬁ)izzt?a(\jllc)\r/:\lltcl)tlaez |ic:]ne o
) ) P.O.: Massimo Pizzato | istruttorie in assenza dei AN . Gonflitti di interesse
Istruttoria tecnica funzionario tecnico requisiti prescrittio di mancanza dei requisiti interno
di(?hiarazri)oni non corrette LINS Q\A é u A LIS Inadequata diffusione
la volonta di orientare le 9




scelte progettuali, seppur della cultura della legalita
molto limitate, in quanto
successivamente esito di C
Rappresentano pareri tecnig
la cui discrezionalita &€ moltg
vincolata e pertanto, per lor( Eccesso di discrezional
Comitato Tecnico della Citt Prescrizioni di carattere | natura, difficiilmente in gradg tecnica
Metropolitana dirigenti della Citta specialistico volte a di orientare le caratteristich¢ .
: . o o . interno
(eventuale) Metropolitana competenti | condizionarealcune scelte progettuali. Rimane tuttavia e
. : o Conflitti di interesse
progettuali un residuo decisionale che
potrebbe, su alcuni aspetti,
favorire determnati soggetti
e sfavorirne altri.
Formalizzazione coparere o
dirigente competente Formalizzazione delle | delle valutazioni istruttorie Conflitti di interesse
Conferenza di Servizi P.0.: Massimo Pizzato | valutazioni di cui potenzialmente discriminant Interno Eccesso di discrezionalitg
F £ £ QA &l NHzi G {proposte nella fase tecnica
istruttoria.
Autorizzazione Regionale Regione Veneto ---
AREA DI RISCHI¢ DENOMINAZIONE DEL SERVIZIO e dirigen] ORIGINE DEL PROVVEDIMENTQ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRB| RISULTATO/ CORRELATO
ULTERIORE OuUTPUT
Area Approvazione ariante al | Area Uso e Assetto | Interna Deliberazione del | Partecipazione/Concertaz( / A G G F RAY A X
|.pianificazione Piano Territoriale del Territorio Consiglio one sul DR, VAS territoriale della Citta
territoriale Generale Metropolitano | Dirigente Metropolitano Metropolitana
provinciale di competente
coordinamento
FASI DEL PROCESS RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®S( SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO ORGANIZZATIVQ ~ FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (DOVE)Y CONDIZIONI INDIVIDUA
(comMB ORGANIZZATIVE, SOC




E AMBIENTALI

Predisposizione
Documento Preliminare d

P.O.: Massimo Pizzato

[ QA Y RA @A Rdz
obiettivi del Piano,
seppur di larga scala,
posSsono esser orientati

Recepimento di strategi¢
anche in contrasto con |
Piano Strategico

Conflitti di interesse

sottoporre alla fase di Dirigente competente per favorire interessi . Interno )
o ; : . . L Metropolitano che Eccesso di
partecipazione e di Sindaco Metropolitano | particolaristici, che determinano
concertazione possono condizionare il discrezionalitdecnica
perseguimento degli
interessi generali.
Orientare la Conflitti di interesse
Concertazione e Dirigente Competente | Partecipazione partecipazione & If”l. . Inadeguata diffusione
partecipazione sul P.O.: Massimo Pizzato |condizionata, parziale o concgrtazmne al fini di Interno/esterno della cultura della
Documento preliminare forzata favorlrg deter.mlna'Fe . TN
strategie a discapito di legalita
altre Ingerenze politiche
Difficolta ad entrare nel
YSNAG2 RSt ¢
processo partecipativo:
Formalizzazioneealle formalizzazione di scelte Conflitti di interesse
Adozione del Documento Commigsione cons_igliare valutaz.ioni' re!ative alle orientate 0 intro<_juzione Inadeguata diffusione
reliminare Consiglio metropolitano str_ategle di P|anq ad di nuove strateg!eper Interno
P esito della fase di favorire interessi della cultura della
partecipazione particolaristici, che legalita
possono condizionare il
perseguimento degli
interessi generali.
Orientamento delle Predisposizione degli
Dirigente Competente | scelte di piandavorendo | elaborati di Piano Conflitti di interesse
Redazione del PTG P.O.: Massimo Pizzato | interessi particolaristici, | individuandoprevisioni a Interno

Funzionari tecnici

che possono
condizionare |l

favore di interessi

particolaristici o

Inadeguata diffusione
della cultura della




perseguimento degli
interessi generali.

2 Y S i ( SpplR&iorie
di strategie a favore di
interessi generali
(ambientali, tutela del
territorio, tutela delle
LISNB2Y S S

legalita
Ingerenze politiche

Commissione consigliare

Proposte di modifiche
alla proposta tecnica ch
favoriscanointeressi
particolaristicitali da

Introduzione di
modifiche dellgproposta
tecnica di piano che
induca la modifica degli
elaborati in modo da
adottare delle previsioni

Conflitti di interesse
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

- . condizionare il o Interno-esterno
. Consiglio Metropolitano . .| urbanistiche che
Adozione del PTG - perseguimento degli ; . .
Dirigente competente . . ) favoriscano interessi
interessi generali. : s .
particolaristici a discapit(
di quelli generali
Limitare la pubblicita e
Mera fase procedurale|f QI OOS aa 2 ' I Mancanza di trasparenza
che prevede documentazione di Pian| M di trolli
f QI OOS & & A |adottato, o ostacolare ancanza di controli
Pubblicazione e deposito Dirigente Competente documentazionedi |[f QF 00Saaz2 | Sperequa}zmﬁe economi
del PTG adottato P.O.: Massimo Pizzato | piano, ma che potrebbg informazioni; rendere Interno delle retribuzioni a parit:
Funzionari tecnici essere ostacolata | difficilmente di funzioni
prevedendo limitate | comprensibile gli effetti Conflitti di interesse
forme di pubblicita e | del piano sulla
divulgazione pianificazione di livéd
comunale;
VAS Regione Veneto esterna

Controdeduzione alle
osservazioni

Dirigente Competente
Cwmsiglio Metropolitano

Orientare la proposta
tecnica di
controdeduzione alle
osservazioni per favorir
interessi particolaristici
tali da condizionare il

perseguimento degli

Modifica delle prevision
di Piano in accogliment(
di osservazini in
contrasto con gli interes
generali di governo del
territorio

Interna- esterna

Conflitti di interesse
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

Ingerenze politiche




interessi generali.

Approvazione del PTG ds

parte della Regione Regione Veneto esterna
Veneto
Pubblicazione nel BUR e :

Regione Veneto esterna

efficacia del PTG

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATGOUTPUT

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Governo del territorio | Approvazione

PAT/PATI con

Area Uso e Assetto de
Territorio

Esterna: richiesta
sottoscrizione di

Verbak conferenza di
servizi di approvazion

Sottoscrizione Accord
di Pianificazione;

Amministrazioni
comunali

procedura concertata | Dirigente competente | Accordo di del PAT/PATI Sottoscrizione PAT pe
programma da parte successiva adozione
di comune del comune; Comitatg
tecnico C.M.
VAS;
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®@SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALI1
Adozione del Documento
- . esterno
preliminare al Piano da parte Comune
delcomune
o [ QF O0O2NR2 RA Conflitti di interesse
Nella compartecipazione
.. | prende atto delle scelte
alla scelta dellstrategie di strateaiche del DP e definisa _
Sottoscrizione Accordo di dirigente competente | piano favorire interessi crono% icamente le tappe Mancata  atuazione - ds
P P.O. Massimo Pizzato | particolaristici, che posson ™= 9 PP Interno-esterno principio di distinzione ftrz
Pianificazione Sindaco Metropolitano | condizionare il LISNJ € QF LILINE O liti d inistrazi
P . . strategie di piano possono politica ed amministraziong
perseguimento degli .
interessi generali essere m‘?rg'”a'me”te . -
‘ orientate, n fase istruttoria Ingerenze politiche




del DP riducendo o
ampliando la sfera delle
strategie.

Redazione del PAT da parte
del comunee valutazioni

dirigente competente

Valutazioni istruttorie
mirate a orientare le scelte

Pur trattandosi di un piano
non immediatamente
cogente stto il profilo delle
proprieta, alcune strategie
macro possono essere
2NASYGFGS ySt
della discrezionalita tecnica,

Ingerenze politiche
Conflitti di interesse

AadNYzi G 2NAXAS H P.O.Massimo Pizzato | di piano su interessi prevedendo prescrizioni o esterno Eccesso di discrezionalita
Assetto del Territorio particolaristici modifiche che seppur tecnica
conformial razionale assetto
del territorio possono
favorire determinati soggtto
a discapito daltri o
RSttt QAYyGSNEaA3
Rappresentano pareri tecnic
la cui discrezionalita € molto
vincolata e pertanto, per lorc Eccesso di discrezional
Comitato Tecnico della Cittal B . n Prespri_ziqni di cartgre natura, difficiimente in grado tecnica
: dirigenti della Citta specialistico volte a di orientare le scelte del .
Metropolitana : ; o : . . interno
Metropolitana competentil condizionarealcune scelte | piano. Rimane tuttavia un N
di piano residuo decisional che Conflitt di interesse
p
potrebbe, su alcuni aspetti,
favorire determinati soggetti
e sfavorirne altri.
Momento cruciale del
Discrezionalitaseppur procedimento in cui gli enti
molto limitata, nel condividono le scelte di
cond|V|_S|one delle scelte Dirigente competente receplmeqtp delle . piano; seppur _suﬂ base di un Ingerenze politiche
strategiche del PAT e Sindzo Metropolitano valutazioni istruttorie del | istruttoria tecnica, le scelte Interno-esterno Conflitt di interesse
sottoscrizione elaborati comitato tecnicaoper sono formalizzate dalla
orientare alcune scelte dell componente politica degli
piano. enti, che potrebbe orientare
alcune scelte.
Adozione del PAT Consiglio comunale esterno




Condivisione della proposta
tecnica di controdeduzione
alle osservazioni

dirigente competente
P.O. Massimo Pizzato

Assecondare o proporre
proposte di accoglimento ¢
osservazioni che risultino i
contrasto con gli interessi
generali di tutela e di
razionde assetto del
territorio cui € informato il
piano stesso.

Le osservazioni da parte deg
aventi titolo, devono essere
vagliate sotto il profilo
tecnico da entrambi gli enti
(comune/CM); rappresenta i
fase in cui emergono, in
maniera piu evidente,
interessi privati
potenzialmente in contrasto
con il pubblico interesse di
razionale assetto del
territorio; vi € un ampia
discrezionalita tecnica,
tuttavia limata dalla
pertinenza molto relativa cor|
le finalita del PAT, di richiest
di sviluppo insediativo,
commerciale, industriale,
turistico ricettivo, o in
generale a favore di
interventi volti a realizzare
plusvalenze speculative da
parte di soggetti privati.

esterno

conflitti di interesse
Ingerenze politiche

VAS

Commissione regionale

Valutazioni istruttorie
RSttt Q! NBIF ! a2
Territorio sulla base dei pare
espressi dalla commissione
VAS e dagli enti competenti

dirigente competente
P.0O. Massimo Pizzato

Discrezionalitaseppur
molto limitata, nel
recepimento deParere
della @mmissione VAS e
degli enti competenti per
orientare alcune scelte del
piano.

Fase procedimentale in cui
risultano sostanzialmente
blindate la maggior parte
delle scelte di Piano, rispettq
alle quali va esclusivamente
verificato il recepimento dell¢
prescizioni ai pareri della
VAS e degli enti competenti;
rimane un margine molto
residuale di discrezionalita
nelle modifiche da introdurre
al piano, posto che,

f QAYGNRRdZ A2y

non derivanti dai pareri citati

interno

Eccessiva
regolamentazione,
complessita e scarsa
chiarezza della normativa
riferimento




comporterebbero la
riadozione del PAT.

Comitato Tecnico della Citta
Metropolitana

dirigenti della Citta
Metropolitana competenti

Rappresentano pareri tecnic
la cui discrezionalita € molto
vincolata e pertanto, in
guesta fase non in grado di
orientare le scelte del piano.

interno

Eccessiva
regolamentazione,
complessita e scarsa
chiarezza della normativa
riferimento

Parere del Consiglio
Metropolitano ai fini

RSt f QI LILINR @1
mandato al sindaco per
approvazione in CDS

dirigente competente
P.O. Massimo Pizzato €
Consiglio Metropolitano

+ASyS LINBaz2 |
istruttoria svolta e dato
mandato al Sindaco alla
partecipazione in conferenzg
di servizi; potenziali scelte
introdotte in difformita da
quanto proposto dal comung
e dalle valutazioni tecniche
sono possibili, ma devono
essere adeguatamente
motivate.

interno

Mancata attuazione d¢
principio di distinzione tr:
politica ed amministraziong

Conferenza di Servizi per
approwazione del PAT e
controdeduzione alle
osservazioni

Sindaco Metropolitano o
suo delegato

Viene approvato il PAT in
conferenza di Servizi sulla
base degli esiti istruttori e de
parere del Consiglio, nonché
controdedotto alle
osservazioni sulla base dellg
valutazioni tecniche
effettuate; potenziali scelte
introdotte in difformita
RIFtfQSaAadz 49
consiglio sono possibili, ma
devono essere
adeguatamente motivate.

interno

Mancata attuazione de
principio di distinzione trg
politica ed amministraione

Ratifica del PAT approvato

Sindaco Metropolitano

Momento formale ai fini
RSttt QSTFTFAOI OA
contestuale alla
pubblicazione nel BUR, in cl
non sono previste modifiche
al Piano.

interno

NA




AREA DI RISCHIO

DENDMINAZIONE DEL

SERVIZIO e dirigente | ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Governo del territorio| Approvazione PAT/PAT| Area b0 e Assetto del| Esterna: richiesta Deliberazione Comitato tecnico C.M| Amministrazioni
e loro varianti con Territorio approvazione PAT e | Consiglio VAS; comunali

procedura ordinaria

Dirigente competente

sue varianti da parte
di un comune

metropolitano

FASI DEL PROCESSO RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGQA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI]
COMPORTAMENTO (COM  ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Adozione del Documento
-~ ; esterno
preliminare al Piano dparte Comune
del comune
Adozione del PAT da parte
Comune esterno
del comune
Pur trattandosi di un piano
non immediatamente
cogente sotto il profilo delle
Ricezionalel Piano da parte . Valutazioni istruttorie proprieta, alcune previsioni Eccesso di discrezionalitd
del Comuneavvio del Dirigente cc_>mpet_ente mirate a orientare le sceltq Poa 00 ESS€re orientate | . tecnica
: . . P.O.: Massimo Pizzato | . . : . yStf Ql LidéllaA Ol | interno I
procedimento ed istruttoria . . . di piano su interessi . : R . Conflitti di interesse
tecnica funzionario tecnico articolaristici discrezionalita tecnica, -
P prevedendo prescrizioni o Ingerenzzpolitica
modifiche che seppur
conformial PTGpossono
favorire determinati




soggettoa discapito daltri o
RStf QAYy(GSNBA:

VAS

Commissione regionale

Comitato Tecnico della Cittg

dirigenti della Citta

Prescrizioni di carattere
specialistico volte a

Rappresentano pareri tecri
la cui discrezionalita € moltd
vincolata e pertanto, per lort
natura, difficilmente in gradd
di orientare le scelte del

Eccesso di discrezionalita
tecnica

Metropolitana ) . L . . . interno
Metropolitana competenti | condizionarealcune scelte | piano. Rimane tuttavia un N
I : - Conflitti di interesse
di piano residuo decisionale che
potrebbe, su alcuni aspetti,
favorire determinati soggetti
e sfavorirne altri.
Decorrenza dei termini Fase procedimentale in cui Mancanza di controll
perentori prescritti per termini prescritti dalla legge )
f QF LILINB @1 T AZLISNI f QF LILNE O Mancanza di trasparenza
. . Dirigente competente vengono volontariamente Conflitti di interesse
Approvazione/restituzione ) : : . . e . } ) . .
: P.0O.: Massimo Pizzato | Introduzionedi modifiche | fatti decorrere al fine di interno Ingerenza politica
del Piano o . . x oA . . T )
Consiglio Metropolitano |a OF Y dz¥F T U S € |bypassare le valutazioni Eccesso di discrezional
adeguamenti alla disciplin| tecniche eventualmente tecnica
urbanistica/normativa interferenti con le scelte di
vigente piano;
Momento formale ai fini
Pubblicazione sul B.U.R. de Dirigente competente RSTTQSTTAOL O
. ) . , strumento, contestuale alla .
provvedimento approvato d P.O.: Massimo Pizzato interno ---

partedella CM

pubblicazione nel BUR, inc
non sono previste modifiche

al Piano.




AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENDMINAZIONE DEL

SERVIZIO e dirigente

PROCESSO di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INRUT

RISULTATO /
OuUTPUT

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

f. controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
PAT

Verifica presupposti
varianti semplificate la

Area Uso e Assetto de
Territorio
Dirigente competente

Esterna: richiesta da
parte di un comune

Determinazione del
dirigente competente

Amminigrazioni
comunali

Procedimento di
approvazione della
variante al PAT ai
aSyaAr RSt
(co.6 e segq) della LI
11/2004

FASI DEL PROCESSO RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM  ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENAL11
Adozionee approvazione Comune estermno
ddla variante alPAT
Fase procedimentalin cui
risultano sostanzialmente )
Ricezionalella variante al blindate la maggior parte Focessiva ;
. ] . . delle scelte di Piano, rispett| regolamentazione,
Piano da parte del Comune P.O.: Massimo Pizzato : . .
. : . i ; alle quali vanno interno complessita e sosa
awvio del procedimento ed funzionario tecnico : e ) i
. . . esclusivamente verificati i chiarezza della normativa
istruttoria tecnica oo
presupposti indicati dal di riferimento
O02YYIl ¢ RSt f{
LR 11/2004
abuso nella non corretta | Fase procedimentale in cui o _ N
- . o applicazione della risultano sostanzialmente Eccesso di discrezionalita)
Verifica dei requisiti di cui a . . . : : i, . X . . .
P.O.: Massimo Pizzato | discrezionalita tecnicaella| blindate la maggior parte interno tecnica
comma 6 della LR 11/2004 o . o S .
verifica dei requisiti per | dellescelte di Piano, rispettc
f QF LILINE @+ 1 A 2 alle quali vanno




variarte o volontaria
scarsa tempestivita ai fini
del decorso dei termini pe
avvallare scelte che
possano favorire interessi
particolaristici a discapito
di interessi generali.

esclusivamente verificati i
presupposti indicati dal
comma 6

Eventuale segnalazione di

Dirigente competente

Mera trasmissione
RStftQSaAriz
relatie a:
adeguamento
cartografico del PAT al
recepimento di
prescrizioni di piani
urbanisticeterritoriali,
provvedimenti

gigﬁ;za%dg;g qt': Tldllzglcj P.O.: Massimo Pizzato ammir?i.stra.ti\./i (.;ogtituti.v Interno
o madificativi di vincoli
aventi efficzia
territoriale, quali ad
esempio quelli inerenti
gli habitat naturali di
interesse comunitario,
disposizioni legislative ¢
carattere prescrittivo.
Pubblicazionelel
provvedimento di
approvazionesul sito
informatico del Comuned
efficacia della variante dopg Comune
esterno

5 giorni dalla sua
pubblicazione o
annullamento in autotutela
del provvedimento di

approvazione della variante




AREA DI RISCHIO

DENOMINAZIONE DE

SERVIZIO e dirigen

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Governo del territorio| Sottoscrizione di Accord Area Uso éssetto del | Esterna: richiesta da | Decreto del Sindaco Eventuali Amministrazioni

di Programma ai sensi
RSttt QF NIi &t
11/2004 in variante ai
PAT/PATI

Territorio
Dirigente competente

parte di
amministrazione
comunale

Metropolitano

procedimenti
connessi alle
operelinterventi
233SGd2
VAS

RS

comunali e soggetti
privati

FASI DEL PROCESSO RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM  ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Ricezione della
documentazione progettualg Funzionario
i - . . . Nessuno .
e della proposta di Accordo| amministrativo/funzionario interno
FffQ! NBF ! &z tecnico
Territorio
abuso nella non corretta
applicazione della
discrezionalita tecnicaella
verifica dei requisiti per la| Orientare la proposta di o )
Verifiche preliminare relativ Dirigente d200G23a0ONRT A g Accordo assecondando Conflitti di II‘.lterfESSI _
alla proposta di accordo e ) 9¢ . che possano favorire interessi personali a . Eccesso di discrezional
s - P.O.: Massimo Pizzato |. ) . L . . o . interno .
alle questimi inerenti la funzionario tecnico interessi parttolaristici a | discapito di interessi generg tecnica
Variante urbanistica discapito di interessi ljdzk £ A £ Q2 NRA Y
generali 0 assecondare ur territorio.
squilibrio tra interesse
pubblico e interesse
privato
Conferenza di Servizi per Sindao Metropolitano o | Formalizzazione delle 5Aa02aiGlk NaA |
o S S X . : esterno s
acquisire il parere favorevol dirigente competente valutazioni istruttorie, tecnica orientando alcune Conflitti di interesse




delle amm.ni coinvolte

rispetto ale quali iISindaco
pud comungue discostars
motivandolo
adeguatamente; potenzial
orientamento delle scelte
ai fini di favorire
determinati soggetti

scelte al fine di favorire
determinati soggetti (in
particolari privati che

a2002a0NRQ2Yy1

Eccesso di discrezionalita

Deposito e pubblicazione
della proposta di Accordo in

. ) Comune esterno
variantee presentazione
osservazioni
VAS Regione Veneto esterno
Le osservazioni da parte de
aventi titolo, devono essere
vagliate sotto il profilo
tecnico dakomune
. : Assecondare o proporre | competente: in tale fase cui e
:VQS'[FSUE'[O;’I&J chl\%al_da plar'ga_ propostedi accoglimento | emergono, in maniera piu Contlitti di interesse
teritorio sullla 0 ostal di ! di osservazioni che evidente, interessi privati o _ _
Accordo e di prop Dirigente risultino in contrasto con | potenzialmente in contrasto Eccesso di discrezionalita
controdeduzione alle PO: Masgsimo Pizzato gli interessi generali di con il pubblico interesse di
osservazioni propds dal f.un”zionario tecnico ttela e di razionale razionale assetto del Assenza di comunicazio
comune assetto del territorio territorio; vi € un ampia tra PP.AA
LINB & dzLJLJ2 & ( A | discrezionalita tecnica,
tuttavia limata dalla Interno-esterno
pertinenza chaleve essere
strettamente connessa
F£€Q233Sdd2 |
Prescrizioni di carattere Rappresentano pareri tecnif Ecr:elsswa i
. _ . . . . 2191 i di i it & regolamentazione,
Comitato Tecnico della Cittd dirigenti della Citta specialistico volte a Ie.l cui discrezionalita € moltg . o
. . . . . .| vincolata e pertanto, in interno complessita e scarsa
Metropolitana Metropolitanacompetenti | condizionarealcun aspetti . . . .
RBStfOl 002 questa fase non in grado di chiarezza della normativa
' orientare le scelte del piano di riferimento
Decreto del sindaco per VieneLINBS a2 | (02
parere favorevole della CM Sindaco Metropolitano Formalizzazione di quant( istruttoria svolta e dato interno Mancata attuazione del

Ft£fQl OO2NR2
sottoscrizione

valutato in fase istruttorial

mandato al Sindaco alla

partecipazione in conferenz

principio di distinzione tra




di servizi; potenziali scelte politica ed
introdotte in difformita da amministrazione
quanto proposto dal comuni
e dalle valutazioni tecniche
sono possibili, ma vanno
motivate.
Conferenza di Servizi Sindaco Metropolitano o su Nessun rischiq rende il .
. . o parere favorevole aeguito
Decisoria e Sottoscrizione delegato (dirigente S ; esterno
R3ftOFO0O2NR2 competente) delle valutazioni tecniche
P della DCM
| LILNE @1 A2y S Nessun rischigatto
. formale di approvazione .
da parte del Sindaco < A = s interno
Metropolitano Sindaco Metropolitano RSTT QFOO2NRZ
P P ai fini della variante al PA
Ratifica Consiglio comunale esterno
Pubblicazione nel Bur Regione veneto esterno
AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DE SERVIZIO e dirigente] ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSONPUT RISULTATO/ CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
f. controlli, verifiche, | Parere ai fini Area Uso e Assetto | Esterna: richiesta Determina VAS o verifica di Amministrazioni

ispezioni e sanzioni

RSt f Q! LILINR
varianti parziali al PRG
ai sensidel co.9e
seguenti della LR 61/84

del Territorio
Dirigente competente

approvazione variante
al PRG da parte del
comune

dirigenziale (variante
al PRG art. 50, comm
9);

assoggettabilita a VAS

comunali

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABR PER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Conflitti di interesse
Ricezione variante al PRG Possibile omissione di
Adottata e pubblicata e Funzionario informazioni o specifiche | Omissione oegistrazione Mancanza di controlli e
relative osservazioni con amministrativo tecniche a vantaggio di | parziale di dati e informaziol interno mancanza di trasparenza
proposte di controdeduzione funzionario tecnico | determinate persone o nel database delle pratiche dovuta a eccessiva
del C.C. categorie di persone sistematizzazione
procedurale
VAS Regione Veneto esterna
La proposta di variante
adottata dal consiglio
Comunale e la proposta di
. < c o Abuso nele valutazioni controdeduz_ione alle
Valutaziodh A & U NXzU U . g .| osservazioni, seppur con
Uso e Assetto del Territorio - |strut.tc.>r'|e N assenza dei riferimento a varianti i di i
; . | dirigente competente | requisiti prescritti o oo G Ve Eccesso di discrezional
sulla base dei pareri espressi : : . puntuali il cui ambito risulta ;
_ P.O. Massimo Pizzato | secondo un iter . - tecnica
osservazionie - . Funzionario tecnico | procedimentale non molto circoscritto poFrebbe Conflitti di interesse
controdeduzioni dei comuni corretio essere valutata tecnicament 2
favorendo interessi : Ingerenze politiche
. L interno
particolaristici in contrasto
con interessi generali, anchg¢
su impulso esterno.
Rappresentano pareri tecnig
la cui discrezionalita € moltg - .
. . : Prescrizioni di carattere vincolatqg pertanto., per lorg ECC?SSO @i discreziona
Comitato Tecnico della Citta dirigenti della Citta specialistico volte a natura, difficilmente in grado tecnlc.a. B
Metropolitana (eventuale) di orientare le scelte del interno Conflitti di interesse

Metropolitana competenti

condizionarealcune scelte
di piano

piano. Rimane tuttavia un
residuo decisionale che
potrebbe, su alcuni aspetti,

favorire determinati soggetti

Ingerenzepolitiche




e sfavorirne altri.

Parere espresso del dirigente

Parere che deve essere
reso nel termine di 60 gg,

Omissione nel rilascio del
parere per assecondare la
scadenza dei termini di
cariante alPRG
potenzialmente in contrasta

Eccesso di discrezional

tecnica

competente dirigente competente scaduti i quali se ne con la disciplina urbanistica interno Conflitti di interesse
prescinde (s.a.). vigente o comunguie Scarsaresponsabilizzazion
favorendo interessi )
particolaristici in contrasto interna
con interessi generali, anch¢
su impulso esterno.
Approvazione variante al PR( Consiglio comunale esterno ---

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DEL
PROCESSO

SERVIZIO e dirigents
di riferimento

ORIGINE DEL

PROCESSO / INRUT

PROVVEDIMENTO/
RISULATO /
OUTPUT

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

Governo del territorio

Approvazione varianti
generali al PRG ai sensi
RSt fQFNI® pn
61/85 o varianti parziali

Area Uso e Assetto
del Territorio
Dirigente
competente

Esterna: richiesta

approvazione

variante al PRG da
parte del comune

Decreto del Sindaco
Metropolitano e/o
delibera del Consiglic
Metropolitano

Vas o verifica di

assoggettabilita a VAS

Amministrazioni
comunali

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABAHRER

EVENTO RISCHIBS

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(COMB) (DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI4
AMBIENTAL1
Adozione variante generale & Comune esterna Esterno

PRG




Ricezione variante al PRG
Adottata con osservazioni e

Funzionario amministrativo

Possibile omissione di
informazioni o specifiche

Omissione o registraziong
parziale di dati e

Conflitti di interesse

Mancanza di controlli e

. o . : ; tecniche a vantaggio di | . T interno mancanza di trasparenza
proposte di controdeduziore funzionario tecnico determinate persone o informazioni nel database )
presa in carico nate p delle pratiche dovuta a eccessiva
categorie dpersone sistematizzazione
procedurale
La proposta di variante
adottata dal consiglio
- munale e lar [
Abuso nele valutazioni Comunale cla oposta d
istruttorie in assenza dei controdeduzione alle i di -
Valutazione istruttoria P.O. Massimo Pizzato | requisiti prescritti o osservazioni, potrebbe Eccesso di discrezional
R SArda Qso e Assetto del N . . q pres essere valutata interno tecnica
Territorio Funzionario tecnico secondo un iter tecnicamente favorendo Conflitti di interesse
procedimentale non . . . L
interessi particolaristici in Ingerenze politiche
corretto . . g p
contrasto con interessi
generali, anche su impulso
esterno.
Rappresentano pareri
tecnici la cui discrezionalita
& molto uncolata e Eccesso di discrezional
Prescrizioni di carattere pertanto, per loro natura, i
Comitato Tecnico della Citta Diricenti della Citta specialistico volte a difficiimente in grado di tecnica
Metropolitana gentl . pecial orientare le scelte del piand interno Conflitti di interesse
Metropolitana competenti condizionarealcune : A . .
o Rimane tuttavia un residuo Ingerenze politiche
scelte di piano L
decisionale che potrebbe, ¢
alcuni aspetti, favorire
determinati soggetti e
sfavorirne altri.
Introduzione di modifiche
in difformita dalle La commissione propone o
Parere commissione Commissione consigliare | VAUtazioni tecniche, per | modifiche alla proposta di Conflitti di interesse
9 orientare scelte della | variante o alle proposte di interno Eccesso di discrezionalitg

consigliare urbanistica

competente

variante in favore di
interessiparticolaristici in

fdzz32 RSEfQ

controdeduzione alle
osservazioni




generale

Approvazione della variante

generde

Sindaco metropolitano e/o
Consiglio Metropolitano

Approvazione dé¢ piano
introducendo
direttamente modifiche d
ufficio, oppure
approvaione dé Piano
proponendo modifiche al
Comune oppure
restituzione dé Piano per

Sulla base delle valutazioni
tecniche e del parere della
Commissione consigliare
competente viene
formalizzata con
provvedimento espresso

Conflitti di interesse

la sua rielaboraziondase PR interno
in cui vene formalizzata f QF LILINE @| A2 Eccesso di discrezionalit§
uanto determinato nelle |ptroducendo rpodmche

que . R QdzF T A el 2

fasi precedenti
comune ad apportare
modifiche al piano

. . P.O. Massimo Pizzato .Nessun'a; fas'e' . .
Deposito e pubblicazione integrativa ai fini interno ---

Funzionario tecnico

RSttt QSTTAO!

AREA DI RISCHIO

DENOMINAZIONE DEL

SERVIZIO e dirigent

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Espressione @arere di Area Uso e Assetto | Esterna: trasmissione| Decreto del Sindaco | VAS o altri Amministrazioni

f. contralli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

competenza su variante
urbanistica tramite SUAP
(L.R. 55/12)

del Territorio
Dirigente
competente

richiesta da partalel
comune

Metropolitanoe/o
Delibera del Consiglic
Metropolitano

procedimenti connessi
alla procedura SUAP (
cui alla LR 55/2012

comunali- Imprese

FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWAER SINGOlI

EVENTO RISCHI@SO|

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI/
AMBIENTALI1
Abuso e ritardella Conflitti di interesse
Ricezione documentazione NB I A aiuNI I A2y Registrazione parziale di dg Eccesso di
tramite sportello unico Funzionario amministrativo | omettendo informazioni o| e informazioni nel database interno di . lit2
attivita produttive del funzionario tecnico specifiche tecniche a delle pratiche |scre2|or1a ta
comune vantaggio di determinati Assenzaid
Enti comunicazione tra
PP.AA
Valutazioni istruttorie .
Attivita istruttori Dirigent tent ot ent Conferma di alcune o
ivita istruttoria irigente competente mirate a orientare o valutazioni del comune Conflitti di interesse
preliminare da parte P.O.: Massimo Pizzato |avvallare le scelte otenzialmente orientate a E di
RSffQ!l NBI ! & Funzionario tecnico RSt f QA yhivaBidnis § ?avorire intoressi interno .ccess.o ' . _
Territorio al PAT/PATI su interessi : o discrezionalita tecnica
; L particolaristici
particolaristici
Invio di documentazione . .
. o Rappresentano pareri tecniq
incompleta od omissione . . s s
. : . la cui discrezionalita € moltq
di parte di allegati che .
vincolata e pertanto, per lor
P.O.: Massimo Pizzato | P23%2 comportare una natura, difficilmente in gradg RN
. . e VESS ) scorretta valutazionee | . .- Conflitti di interesse
Comitato tecnico della Cat Funzionario tecnico consequente illeittimo di orientare le scelte del Intermo E di
Metropolitana Dirigenti competenti 9 egit di piano. Rimane tuttavia un .ccess.o ' _ _
parere o pescrizioni di residuo decisinale che discrezionalita tecnica
carattere specialistico . .
. potrebbe, su alcuni aspetti,
volte acondizionare . S |
favorire determinati soggetti
alcune scelte e sfavorirne altri
RSt QAY (i SND -
eventuali pareri di enti
(pareri particolari VIA, Enti competenti esterno




Parere della Citta

Sindaco Metropolitano

+ASYS LINBaz
istruttoria svolta e dato
mandato al Sindaco ai fini d
parere da rendere in
conferenza di servizi;

Eccessiva
regolamentazione,

Metropolitana per la Consiglio Metropolitano potenziali scelténtrodotte in Interno complessita e scarsa
variante al PAT difformita da quanto chiarezza della normativa
proposto dal comune e dall di riferimento
valutazioni tecniche sono
possibili, ma devono esser
adeguatamente motivate.
Conferenza diSvizi
Decisoria Dirigente competente Interno/esterno
Sportello Unico Attivita Sindaco metropolitano
Produttive
Depositoesito della
conferenza di servizi press
il comunee presentazione
eventuali osservazioni + Comune esterno

controdeduzioni del C.C. e
approvazione intervento in
variante




AREA GARE E CONTRATTI



AREA DI RISCHI(

DENOMINAZIONE DE

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO/ CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Affidamento di lavori | PROCEDURE DI GAREAPPALTCONTRATTI | ESIGENZE ACQUISIZIONE BENI | Procedura di scelta | TERZI

beni e servizi AFFIDAMENTO DIRETTO | ECONOMATO INTERNE/AMBITI SERVIZIAVORI del contraente
ACQUISTI DI IMPORTO COMPETENZA
INFERIORE A Pozzer S. AMMINISTRAZIONE
75.000/150.000 euro

FASI DEL PROCESS( RESPONSABWFAER EVENTO RISCHIOSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI AMBITO FATTORI ABIANTI: CONDIZION
COMPORTAMENT( ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV,
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Determina a contrarre Dirigente/Funzionario |- non corretta applicazione delle disposizioni | uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
relative al calcolo dell'importo distorto della - Esercizio prolungato ed esclusivo de
dell'affidamentoin modo da eludere le norm¢ discrezionalita responsabilita di un processo da par
sull'evidenza pbblica; di pochi odi un unico soggetto;
- mancato rispetto della normativa in materia - Inadeguatezza o assenza di compete
acquisizioni attraverso il mercato elettronicg del personale addetto ai processi;
di CONSIP o centrali di committenza region - Eccesso di discrezionalita.
di riferimento,
- scelta di affidamento diretto o d'urgenza al @
fuori dei casi previsti dal Codieéfinedi
favorire un determinato operatore economic
- artificioso frazionamento delle necessita
Richiesta preventivo Dirigente/Funzionario |- predisposizione documentaziom@doneaper | uso improprio o Interno - Mancanza di trasparenza;
la preserazione delle offerte; distorto della - Eccessiva regolamentazione,
-individuazime di criterisproporzionati discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
rispetto all'oggetto e all'importo dedl normativa di riferimeto;
forniture; - Inadeguatezza o assenza di compete
- formulazione di criteri dvalutazionenon del personale addetto ai processi;
chiari ovvero taldaavvantaggiarein - Ingerenze politiche;
particolare operatore economico - Eccesso di discrezionalita;
- eccessiva discrezionalita nell'individuazione - Conflitti di interesse.
dell'impresa ai viene richiesta |'offerta
- mancata rotaione delle imprese da invitare
alla procedura




Valutazioneofferte

Dirigente/Funzionario

uso distorto della valutazione dell'offerta
tecnica ato a favaire un concorrente.

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

- Confliti di interesse

Verifica requisiti

Dirigente/Funzionario

- mancata esclusione concorrenti privi di
requisiti;

- disamina requisiti concorrenti non corretta g
fine di favorire un concorrente

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza deontrolli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Inadeguata diffgione della cultura
della legalita;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti di interesse.

Sipula contratto

Dirigente/Funzionario

contenuto delle clausole contrattuali in danng
dell'amministrazione ed in favore del fornitore

uso impropro o
distorto della
discrezionalita

Interno/esterno

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto girocessi;

- Ingerenze politiche

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

Accesso agli atti
amministrativi

Dirigente/Funzionario

mancato rispetto termini e contenuto access

elusione della
normativa

Interno

- Mancanza di controlli;

- Mancanza di trgsarenza;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.




AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE D

SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESO / INPUT | RISULTATO / OUTPY CORRELATO
ULTERIORE
AREA F GESTIONE CASSA | GAREAPPALTI ESIGENZE INTERNE | ACQUISIDINE BENI GESTIONE CASSA TERZI

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

ECONOMALE CONTRAT-TI
ECONOMATO

Pozzer S.

AMMINISTRAZIONE SERVIZI

ECONOMALE

FASI DEL PROCESSO| RESPONSABIAER

SINGOLA FASE

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(COME) (DOVE) ORGANIZATIVE, SOCIAL
AMBIENTALI
Maneggiodenaro contante in Funzionario -distrazione di denaro co| distorsione delle finalita Interno/esterno
custodia falsificazione del libro contabile | ordinarie
- possibili appropriazioniindebite . .
Gestione del c/dancario a di denarain custodia Utilizzo improprio del - gsagrf:?zr;ze:cjh(r:logttf!:d
disposizione -approprizione o uso impropri contante esclusivopdella%esponsabilita
dei fondi ricevuti irgestione di un processo da parte di
-prelievi, anche temporanei, pochi o di un unico soggetto
denaro contante per divers - Monopolio delle competenze
utilizzo. -Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Acquisti effettuati per cassa Funzionario -induzione a favorire fornitol uso improprio o distorto dé | Interno/esterno - Eccesso di discrezionalita
economaleconaffidamento specificj discrezionalita - Inadegu_ata Incentivazione
diretto -riconoscimento  indebito  dell economica del peanale
spese sostenute Utilizzo improprio del
Pagamenti effettuati per contan contante
o bonificobancario




Erogazione anticipazioni e

rimborsi a dipendenti

Funzionario

- possibili appropriaziornindebite;
-mancato controllo per utilizz
improprio delle somme dat
come anticipo;

-riconoscimento idebito delle
spese sostenute

distorsione delle finalita
ordinarie

uso improprio o distorto dell
discrezionalita

Utilizzo improprio del
contante

Interno/esterno

- Mancanza di controlli

- Esercizi prolungato ed
esclusivo della responsabilitd
di un processo aparte di
pochi o di un unico soggetto

- Monopolio delle competenze

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

- Eccesso di discrezionalita

- Inadeguata incentivazione
economica del personale

Rendicontazionelelle spese
sostenutecon cassaconomale

periodica econsuntiva

Tenutascritture contabili

Funzionario

- alterazioni delle registrazioni
dei documenti giustificativi dell
spesa al fine di appropriazior
indebita di valori;
-riconoscimento indebito dell
spese sostenute sul folo cassa
-omessa o ritardata resa del con
FEfQo9ydS O6GNRY
dei Conti (annuale) come Ager
Contabile a danaro;

-omesso o ritardato versament
somme residuali della gestio
finanziaria complessiva

-ammanco di cassa

mancato rispetto dée | Interno/esterno

normative di riferimento nellg
realizzazione di movimen
finanziari

- Esercizi prolungato ed
esclusivo della responsabilitg
di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

- Eccesso di discrezionalita

- Inadeguata incentivazione
economica del personale

AREA DI RISCHI(

DENOMINAZIONE DE

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL

PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Affidamento di lavori, | UTILIZZOELLE PROCEDU GAREAPPALTCONTRATTI | ESIGENZE ACQUISIZIONE BENI | Procedua di scelta | TERZI
beni e servizi CONSIMEPA ECONOMATO INTERNE/AMBITI SERVIAIAVORI del contraente
COMPETENZA

Pozzer S.

AMMINISTRAZIONE




FASI DEL PROCESS

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAME| ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATI
TO (COME) (DOVE) SOCIALE AMBIENTALI
Determina a contrarre Dirigente/Funzionario |non corretta applicazione delle disposizioni relative| uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;

calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere distorto della - Eccessiva regolamentazione,

norme sull'evidenza pubblica; discrezionalita complessita e scarsa chiarezza de

normativa di riferimento;

- Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggetto;

- Inadeguatezza o assea di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Eccesso di discrezionalita.

Predisposizione atti di gara| Dirigente/Funzionario |- predisposizione documentaziomgdoneaper la uso improprio o Interno - Mancanza di trasparenza;

(in caso di RDO o appalto presentazione delle offerte; distorto della - Eccessiva regolamentazione,
specifico a seguito di -individuazionedi criteri sproporzionatirispetto discrezionalita complessita e scarsa chiarezza de
accordo quadro o SDAPA) all'oggetto e all'importo dedl forniture; normativa di riferimento;

- formulazione di criteri dvalutazionenon chiari - Inadeguatezza o assenza di
ovvero talidaavvantaggiarein particolare operatore competenze del personale addetto
economicQ ai processi;

-irregolare o assente fblicita (EVENTUALE); - Ingerenze politiche;

- mancato rispetto dei termini per la ricezione delle - Eccesso di discrezionalita;
domande/offerte(EVENTUALE) - Conflitti di interesse.

Richiesta preventivo Dirigente/Funzionario |- predisposizione documentaziom@doneaper la uso improprioo | Interno - Mancanza di trasparenza;

presertazione delle offerte;

- individuaziondli criterisproporzionatirispetto
all'oggetto e all'importo dedl forniture;

- formulazione di criteri dvalutazionenon chiari
ovvero talidaavvantaggiarein particolare operatore
economico

- eccessiva diezionalita nell'individuazione
dell'impresa cui viene richiesta I'offerta

- mancata rotaione delle imprese da invitasdla

procedura

distorto della
discrezionalita

- Eccessiva regolamentazione,
complessitée scarsa chiarezza dell
normativa di riferimento;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.




Valutazioneofferte (in caso
di RDO o appalti specifici &
seguito di accordi quadro o
SDAPA)

Dirigente/Funzionario

uso distorto della valutazione dell'offerta tecnicaat
a favorire un concorrente.

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;

- Monopolio delle competenze;

-Inadeguakzza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

-Conflitti di interesse.

Verifica anomalia /
congruita offerta

Dirigente/FunzionaritR
UP/Commissione

non corretta verifica giustificazioni offie anomale al
fine di favorire un concorrente

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza de
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguateza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Ingerenze politiche

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti di interesse.

Verifica requisiti

Dirigente/Funzionario

- mancata esclusioneoncorrenti privi di requisiti;
- disamina requisiti concorrention corretta al fine di
favorire un concorrente

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza de
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Scarsa reponsabilizzazione internd

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti di interesse.

Determina di aggiudicazion
(in caso di RDO o appalti

specifici a seguito di accorg
quadro o SDAPA)

Dirigente/Funzionario

mancata esclusionefferte irregolari.

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;

- Mancanza di trasparenza;

- Inadeguatezza o asseadi
competenze del personale addetto
ai processi;

- Eccesso di discrezionalita.

Verifica requisiti

Dirigente/Funzionario

- mancata esclusione concorrenti privi di requisiti;
- disamina requisiti concorrenti non corretta al fine ¢
favorire un concorrente

usoimproprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;
- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza de




normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Scarsa responsabilizzazione intern

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti di interesse.

Ordine acquisto/adesione

convenzione

Dirigente/Funzionario

contenuto delle clausoleontrattuali in danno
dell'’Amministrazione ed in favore del fornitare

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno/esterno

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza de
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Ingerenze politiche

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

Accesso agli atti
amministrativi

Dirigente/Funzionario

mancato rispetto termini e contenotaccesso

elusione della
normativa

Interno

- Mancanza di controlli;

- Mancanza di trasparenza;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

AREA DI RISCHI] DENOMINAZIONE DEL| SERVIZIO e dirigente | ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/| PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIRE OUTPUT
Affidamento di lavori | ESECUZIONE DEL CONTRA GAREAPPALTCONTRATT| ESIGENZE ACQUISIZIONE BENI| Esecuzione del TERZI
beni e servizi ECONOMATO INTERNBMBIT] SERVIZIAVORI contratto
COMPETENZA

Pozzer S.

AMMINISTRAZIONE




FASI DEL PROCESS

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT{( ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV,
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Attivita del DEC/DL per Dirigente/Funzionario -Y2YAYlF RSt RANDBG G2 Nusoimproprio o Interno/esterno - Mancanza di controlli;
verifica fasi esecuzione di individuare um soggetto compiacente pel distorto della - Esercizi prolungato ed essivo della
dzy OSNRFAOF YSy2 Adiscrezionalita responsabilita di un processo da parn
del contratto; di pochi o di un unico soggetto;
- mancata o insufficiente verifica dello stato - Monopolio del potere;
avanzamento - Monopolio delle competenze
- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;
- Ingerenze politiche;
- Eccesso di discrezionalita,
- Canflitti di interesse.
Applicazione penali Dirigente/Funzionario non corretta applicazione di penali attaa | uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
favorire il fornitore distorto della - Monopolio del potere;
discrezionalita - Monopolio delle competenze
- Scarsa responsabilizzazione interna
- Ingerenze politiche;
- Assenza di comunicazione tra uffici
della stessa PA o tra PP.AA.;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.
Atti di liquidazione fatture | Funzionario - mancato rispetto degli obblighi di - uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
tracciabilita distorto della - Scarsa responsabilizzazione interna
- mancata contabilizzazione penali; discrezionalita - Ingerenze politiche;
- errato calcolo importo da liquidare - elusione della - Eccesso di discrezionalita.
- emissione pagamenti in assenza dei normativa
presupposti di legge o riconoscimento di
importi non spettanti;
- mancato rispetto dei tempi di pagamento
- mancata o insufficiente verificdegli stati di
avanzamento del contratto.
Verifica requisitin caso di | Dirigente/Funzionario - autorizzazione al subappalto non conform| elusione della Interno - Mancanza di controlli;

subappalto o modifiche
soggettive dell'appaltatore

a norma ovvero alla dichiarazione di gafta
fine di favorireil fornitore;

- accordiillegittimi tra imprese volti a
utilizzare il sbappalto quale meccanismo
per distribuirevantaggia tutti i partecipanti

normativa

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento;

- Monopolio del potere;

- Inadeguatezza o assenza di compete




alagara

del personale addetto ai processi;
- Ingerenze politiche;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.

BEventuali modifiche Dirigente/Funzionario - ammissione di varianti per consentire elusione della Interno/estermo - Esercizi prolungato ed esclusivo dell
contrattuali all'appaltatore direcuperare il ribasso normativa responsabilita di un processo da par
offerto in gara di pochi o di un unico soggetto;

-risoluzione delle controversie con modalit - Monopolio del potere;
non conformi al Codice - Monopolio delle competenze;

- abuso degli istituti del rinnovo e della - Inadeguatezza o assenza di compete
proroga contrattuale al fine di agevolare il del personale addetto ai processi;
soggetto aggiudicatario - Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;
- Inadeguata incentivazione economic
del personale;
- Conflitti di interesse.
Accesso agli atti Dirigente/Funzionario mancato rispetto termini e contenuto elusione della Interno - Mancanza di contrid;
amministrativi accesso normativa - Mancanza di trasparenza;
- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.
Autorizzazione subappalti | Dirigente/Funzionario - autorizzazione in mancanza di preventiva| elusione della Interno Accordi collusivi tra le imprese

dichiaraione in sede di gara della volonta
ricorrere al subappalto

- autorizzazione per parti del contratto
diverse da quelle indicate in sede di gara
- mancata verifica requisiti del
subappaltatore

- mancata verifica antimafia nei casi previst
dalla normatia (importo, attivita sensibili
legge 190/2012)

normativa

partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi
R S fcdorfd-a tutti i partecipanti allo
stesso.
Definizione dei requisiti di accesso all
gara e, in particolare, dei requisiti
tecnicoeconomici dei concorrenti al
FTAYS RA FI @2 NANB
- Mancata adozione di controlli
Iverifiche relativi ai requisiti de
subappaltatore, al fine di conseguire
indebito/illecito vantaggio da parte d¢
4233SGGA O2y(iNI S




AREA DI RISCHI] DENOMINAZIONE DE| SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMHEK)/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Affidamento di lavori,| PROCEDURE NEGOZIATE GAREAPPALTCONTRATTI | ESIGENZE ACQUISIZIONE BENI | Procedua di scelta | TERZI
beni e servizi ECONOMATO INTERNE/AMBITI SERVIZIAVORI del contraente
COMPETENZA
Pozzer S. AMMINISTRAZIONE

FASI DEL PROCESS

RESPONSABWRER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT({ ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV|
(COME) (DOVE) SOCIALE AMBIENTALI
Determina a contrarre Dirigente/Funzionario |- non corretta applicazione delle disposizioni | uso impropio o Interno - Mancanza di controlli
relative al calcolo dell'importo distorto della - Eccessiva regolamentazione,
dell'affidamentoin modo da eludere le norm¢ discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
sull'evidenza pubblica; normativa di riferimento
- mancato rispetto della normativa in materdi - Esercizio prolungato ed esclusivo de
acquisizioni attraverso il mercato elettronicg responsabilita di un processo da par
di CONSIP o centrali di committenza region di pochi o di un uito soggetto
di riferimentg; - Inadeguatezza o assenza di
- utilizzo della procedura negoziata al di fuori competenze del personale addetto &
dei casi previstilal Codiceal fine di favorire processi
un determinato operatore economico - Eccesso di discrezionalita
Awviso di indagine Dirigente/Funzionario |individuazione di criteri di partecipazione uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
preliminare di mercato sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi| distorto della - Mancanza di trasparenza;
(appalti compresi tra 75.00 rispetto all'oggetto e all'importo dell'appalto | discreziomlita - Eccessiva regolamentazione,
euro e soglia comunitaria complessita e scarsa chiarezza dellg
per i servizi/forniturg normativa di riferimento;
(appalti compresira - Inadeguatezza o assenza di
150.000 euro e soglia competenze del personale addetto &
comunitariaper i lavor) processi;
- Ingerenze politiche;
- Eccessoidliscrezionalita;
- Conflitti di interesse.
Richiesta preventivi/lettere | Dirigente/Funzionario |- predisposizione documentaziom@doneaper | uso improprio o Interno - Mancanza di trasparenza;
di invito la preserntazione delle offerte; distorto della - Eccessiva regolamentazione,
-individuazione di criteri di partecipazione | discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
sproporzionatirispetto all'oggtto e normativa di riferinento;
all'importo delk forniture; - Inadeguatezza o assenza di compete
- formulazione di criteri di aggiudicazione nor] del personale addetto ai processi;




chiari ovvero taldaavvantaggiaren
particolare operatore economico

- eccessiva discrezionalita nell'individuazione
dell'impresa cui viene richiesta I'offerta

- mancata rotaione delle imprese da invitare
alla procedura negoziata

-irregolare o assente pubblicita

- Ingerenze politiche;
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.

Valutazioneofferte

Dirigente/Funzionario

uso distorto della valutazione dell'offerta
tecnica ato a favorire un concorrente.

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita;

- Confltti di interesse

Aggiudicazione

Dirigente/Funzionario

- mancata esclusione concorrenti privi di
requisiti;

- disamina requisiti concorrenti non corretta g
fine di favorire un concorrente

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza dientrolli;

- Mancanza di trasparenza;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Eccesso di discrezionalita.

Verifica requisiti

Dirigente/Funzionario

- mancata esclusione concorrenti privi di
requisiti;

- disamina requisiti concorrgi non corretta al
fine di favorire un concorrente

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Scarsaesponsabilizzazione interna;

- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;

- Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti di interesse.

Sipula contratto

DirigentdFunzionario

contenuto delle clausole contrattuali in danng
dell'amministrazione ed in favore del fornitoreg

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Interno/esterno

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezzaalel
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Ingerenze politiche

- Eccesso di discrezionalita;




- Conflitti di interesse.

Accesso agli atti

Dirigente/Funzionad

mancato rispetto termini e contenuto access

elusione della Interno

- Mancanza di controlli;

amministrativi normativa - Mancanza di trasparenza;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

AREA DI RISCHI( DENOMINAZIONE DEL| SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INPUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Affidamento di lavori, SELEZIONE CGMENTE | GAREAPPALTCONTRATT| ESIGENZE ACQUISIZIONE BENI | Procedura di scelta | TERZI
beni e servizi ECONOMATO INTERNE/AMBITI SERVIAIAVORI del contraente
COMPETENZA
Pozzer S. AMMINISTRAZIONE
FASI DEL PROCESS| RESPONSABWIAER EVENTO RISCHIOSO SCHEMA EVH | RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI: CONDIZ
COMPORTAMENT( ORGANIZZATIV( INDIVIDUALI, ORGANIZZATIV|
(COME) (DOVE) SOCIALI E AMBIENTALI
Determina a contrarre Dirigente/Funzionario - non corretta applicazione delle disposiziorn uso improprio o Interno - Mancanza di controlli

relative al calcolo dell'importo dell'appalto
in modo da eludere le norme sull'evidenze
pubblica;
- elusione delle regole di evidenza pubblica
YSRALFYGS € QA YLINE LINK
procedurali, anche con specifico riferimen
F£fQF FFARI YiSubriidRi caRixiN
legge, al fine di favorire un particolare

distorto della
discrezionalita

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento

- Esercizio prolungato ed esclusivo de
responsabilita di un processo da par
di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &




soggettq

-ui2 RA&G2NI2 RSt ON
economicamente pil vantaggiosa,
finalizzato a favorire un determinato
operatore economico;

- mancato rispetto della normativa in materi
di acqui&zioni maliante centrali di
committenza regionali di riferimento /
convenzioni CONSIP

processi
- Eccesso di discrezionalita

Predisposizione atti di gara| Dirigente/Funionario -incompleta predisposizione della uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
documentazione di ga inidoneaper la distorto della - Mancanza di trasparenza;
presertazione di offerte consapevoli; discrezionalita - Eccessiva regolamentazione,

-individuazione di criteri di partecipazione complessita e scarsa chiarezza dellg
sproporzionati e ingiustificatamente normativa di riferimento;
restrittivi rispetto all'oggéo e allimporto - Esercizi prolungato ed esclusivo dell
dell'appato; responsabilita di un processo da par
- formulazione di criteri di aggiudicazione n di pochi o di un unico soggetto;
chiari ovvero tali che possono avvantaggi - Inadeguatezza o assenza di
un determinatooperatore economico; competenze del personale addetto &
- mancato rispetto dei termini per la ricezio processi;
delle domande/offerte; - Ingerenze politiche;
- mancato rispetto dtermini ecriteri per la - Eccesso di discrezionalita;
nomina dela commissione di gara - Conflitti di interesse.

Pubblicazione atti di gara | DirigentefFunzionario - mancato rispetto dei termini di elusione della Interno - Mancanza di controlli
pubblicazione rispetto alle scadenze per I§ normativa - Mancanza di trasparenza
ricezione delle domande/offerte; - Eccessiva regolamerziane,

-irregolare o assente pubblicita. complessita e scarsa chiarezza dellg

normativa di riferimento

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
process$

- Inadeguata diffusioe della cultura
della legalita;

- Ingerenze politichg

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti diinteresse

Verifica documentazione | Dirigente/Funzionario - mancata esclusione concorrenti privi di | uso improprio o Interno - Mancanza di controlli

amministrativa concorrenti

requisiti;
- disamina requisiti concorrenti non corretta
al fine di favorire un concorrente

distorto della
discrezonalita

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento

- Monopolio delle competenze

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &




processi
- Ingerenze politichg
- Eccasso di discrezionalita
- Conflitti di interesse

Valutazioneofferte Dirigente/FunzionaritCo |- uso distorto della valutazione dell'offerta | uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
mmissione tecnica atto a favorire un concorrente; distorto della - Monopolio delle competenze;
- procedure con partecipazione di un'unica | discrezionalita - Inadeguatezza o assenza di compete
offerta valida del personale addetto ai processi;
- mancato risgtto dei criteri indicati nel - Ingerenze politiche;
disciplinare di gara per decidere i puntegg - Eccesso di discremialita;
da assegnare all'offerta; - Conflitti di interesse
- abuso del provvedimento di annullamento
e/o revoca del bando/avvisol/lettera invito
fine di non portare a conclusione una
procedura il cui risultato siarivelato
diverso da quello atteso
BEventuali provvedimenti di | Dirigente/Funzionario - mancata esclusione concorrenti privi di | uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
esclusione dei concorrenti requisiti; distorto della - Eccessiva regolamentazione,
sS0ccorso istruttorio - eccesso di arbitrarieta nell'esclusione dei | discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
concorrenti, al fine di fauire altra impresa normativa di riferimento;
partecipante - Monopolio delle competenze;
- disamina requisiti concorrenti non corretta - Inadeguatezza o assenza di compete
al fine di favorire un concorrente del personale addetto ai processi
- Ingerenze politichg
- Eccesso di discrezionalita;
- Conflitti di interesse.
Verifica anomalia / Dirigente/Funzionao/RUP| - verifica dell'anomalia dell'offerta con uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;
congruita offerta /Commissione modalitd non conformi alle previsioni del | distorto della - Eccessiva regolamentazione,
Codice discrezionalita complessita e scarsa chiarezza dellg
- non corretta verifica giustificazioni offerte normativa di riferimento;
anomale al fine di favorire un concorrente - Monopolio delle competenze;
- Inadeguatezza o assenza di compete
del personale addetto ai processi;
- Ingerenze politichg
- Eccesso di discrezidita;
- Conflitti di interesse.
Determina e pubblicazione | Dirigente/Funzionario mancata esclusionefferte irregolari uso improprio o Interno - Mancanza di controlli;

aggiudicazione

distorto della
discrezionalita

-Mancanza di trasparenza;

- Inadeguatezza o assemdi competenz(
del personale addetto ai processi;

- Eccesso di discrezionalita.




Verifica requisiti

Dirigente/Funzionario

- carenza dei controlli sui requisiti dichiarati

- mancata esclusioneoncorrenti privi di
requisiti;

- disamina requisiti concorrénnon corretta
al fine di favorire un concorrente

uso improprio o Interno
distorto della

discrezionalita

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Scarsaesponsabilizzazione interna;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;

- Ingerenze politiche;

- Eccesso di discrezionalita

- Conflitti di interesse.

Predisposizione atti
contrattuali

Dirigente/Funzionario

- scelta della forma contrattuale non
conforme alle previsioni del Codice e del
regolamentointerno;

- contenuto delle clausole contrattuali in
danno dellAmministrazione ed in favore de
fornitore.

uso improprio o Interno/esterno
distorto della

discrezionalita

- Mancanza di controlli;

- Eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza dellg
normativa di riferimento;

- Monopolio delle competenze;

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Ingerenzepolitiche;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

Accesso agli atti
amministrativi

Dirigente/Funzionario

mancato rispetto termini e contenuto
accesso

elusione della Interno

normativa

- Mancanza di controlli;

- Mancanza di trasparenza;

- Inadeguakzza o assenza di
competenze del personale addetto &
processi;

- Eccesso di discrezionalita;

- Conflitti di interesse.

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE D
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INPUT

PROVVEBIEENTO/
RISULTATO / OUTPL

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

CONTRATTI PUBBLIQ

PROGRAMMA BIENNA|
DEGLI ACQUISTI DI BH
E SERVIZI

Ogni dirigente per i
propri servizi

ESIGENZE
INTERNEBAMBITI
COMPETENZA
AMMINISTRAZIONE

ACQUISIZIONE BENI
SERVIAIAVORI

Programmazione dei
lavori, degli acquisiti e
dei servizi

TERZI




FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRER

EVENTO RISCHIOSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDDUALL,
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALI
Rappresentazione delkesigenze| Dirigente/Funzionarialel - definizione di un fabbisogno| uso improprio o distorto della | Interno/esterno - Mancanza di controlli

del servizio

servizio interessato

non rispondente all'interesse
pubblico ma alla volonta di
soddisfare interessi
particolari;

- mancata programmagzione al
fine di affidare gli interventi

con procedura diretta

discrezionalita

- Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

- Eccessdli discrezionalita




AREA AMMINISTRAZIONE DIGITALE
Servizio Informatica



PROCESSO 1

AREA DI RISCHIO DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigent¢{ ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT| RISULTATO AOPUT CORRELATO

ULTERIORE
Raccolta ed Supporto agli enti del | Dott.ssa Franca Richieste dagli enti | Convenzioni/Disciplinari | Richiesta Comuni, enti del
elaborazione di dati, | territorio nello Sallustio locali. Funzione sottoscritti ed erogazione| convenzonamento territorio, associazion
assistenza tecnico sviluppo tecnologico. fondamentale delle | dei servizi agli enti. Citta e scuole.
amministrativa agli Citta metropolitane: metropolitana/altri
enti locali oraccolta ed Enti, scuole,

elaborazione di dati,
assistenza tecnico
amministrativa agli
enti localig (L.56/14
Del Rio Art.1. comma
85);

associazioni per servi;
di hosting, web e/o
per Sistema
informativo
territoriale
metropolitano o
razionalizzazione

datacenter

FASI DEL PROCESSO

RESPOSABILIAPER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COMH

ORGANIZZATIVO

AMBITO

FATTORI ABILITANTI
CONDIZIONI INDIVIDUA

(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCI/
AMBIENTAL1
Sottoscrizione Dott.ssa Sallustio Franca Discrezionalita nella Non attribuendo la corretta Interno-esterno Eccesso di discrezionalita
convenzione/dsciplinare gestione della priorita alla sottoscrizione
sottoscrizione
Erogazione del servizio Perissinotto Enrico, Discrezionalita Non attribuendo la corretta Interno-esterno Eccesso di discrezionalita

Celeghin Luca,

Chieeghin Silvia

servizio

yStt QSNR I T

priorita alla richiesta e non
corretta gestione dei dati cui si
ha accesso




PROCESSO 2

AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE D| SERVIZIO e dirigent§ ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT| RISULTATO / CORRELATO
ULTERIORE OUTPUT
Raccolta ed Donazione Dott.ssa Franca Richieste di materiali | Assegnhazione di Rimozione Enti del territorio /scuole/
elaborazione di dati, | attrezzature Sallustio informatici da parte di| materiali informatici | RI £ f QA y @Sy forze
assistenza tecnico | informatiche associazioni/Enti no | dismessi dispositividsmessi | RSt f Q2 NRAY S
amministrativa agli | dismesse profit del territorio di no profit
enti locali CMVE
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABARER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILNN:
COMPORTAMENTO (CO»  ORGANIZZATIVO CONDIZIONI INDIVIDUAL
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIAL
AMBIENTAL1
Gestione delle richieste Enrico Perisinotto Assegnazione materiali e( Favorire un soggetto rispett( Interno-esterno Eccesso di discrezionalita
associazioni ordine di consegna F£fQlFftaNR ySf
materiali dismess
Consegna materiali alle Global Service Consegna materiale alle [t NEFSNByY T S v {Internoesterno Eccess di discrezionalita
associazioni associazioni assegnatarigl materiali dismessi in base
alle caratteristiche tecniche

PROCESSD
AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Raccolta ed Pubblicazione Dott.ssa Franca Applicazione Pubblicazione sul sito| Pubblicazionea Tutti (il web)
elaborazione di dati, | informazioni sul sito | Sallustio normativasulla istituzionale richiesta all'albo
assistenza tecnico istituzionale ai sensi TRASPARENZA pretorio di dowmenti

amministrativa agli
enti locali

del d.lgs 33/2013 e
s.m.i. (ricomprende la
pubblicazione
sull'albo pretorio)




FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWRER

EVENTO RISCHI®SO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

Pubblicazione informazioni
sul sito istituzionale

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTCOME) ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAL1
Omessa 0 non corretta Non viene pubblicato sul Interno-esterno Mancanza di controlli

Anna Pietropolli
Enrico Perissinotto
Carla Coro (Servizio
archivio/Protocollo)

pubblicazione volontaria d
atti e avvisi o
manipolazione delle date ¢

pubblicazione

portale istituzionale o viene

pubblicato con date artefatte

compromettendo la validita
del procedimento

Conflitto di interessi

PROCESSD

AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBYU CORRELATO
ULTERIORE
affidamento di lavori, | Rinnovo dei contratti | Dott.sa Franca Scadenza dei contratt| Determina di Rinnovo dei contratti | Fornitori terzi
servizi e forniture di manutenzione Sallustio annuali di assegnazione del di manutenzione
manutenzione dei sw | contratto di
in uso, atti a garantire| manutenzione
la continuita
yStt QSNR 3l
servizi informatici
FASI DEL PROCESSO RESPONSABIWHAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

FATTORI ABILITANTI:

CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTAIL1

Indagine di mercato (salvo n
casi di privativa industriale)

Enrico Perissinotto, Luca
Celeghin, Silvia Chieregh
Franco Bratovich

Interferenze nella sgta dei
partecipanti

MODALIADI AMBITO
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIV
(DOVE)
Discrezionalita nella scelta d Interno-esterno
partecipanti

Eccesso di discrezionalit




Valutazione della congruita | Enrico Perissinotto, Luca | mancata segnalazione su | Sovra/sotte Interno-esterno Eccesso di discrezionalita
economica Celeghin, Silvia Chieregh| offerta non congruente o | dimensionamento del serviz
Franco Bratovich sovrastimata rispetto alle
esigenze
Assegnazione del servizio | Enrico Perissinotto, lca | favorire determinati Definendo Criteri di gara a | Interno-esterno Monopolio delle
Celeghin, Silvia Chiereghi fornitori favore di alcuni soggetti competenze
Franco Bratovich fornitori
Erogazione del servizio Enrico Perissinotto, Luca | Mancata applicazione dellf Mancataverifica degli SLA | Interno-esterno Eccesso di discrezionalita
Celeghin, Silvia Chieregh| penali contrattuali
Franco Bratovich

PROCESSD
AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INBUT | RISULTATO / OUTB | CORRELATO
ULTERIORE

Acquisizione di servizi

Acquisizione servizi e

Dott.sa Franca

Richieste da parte dei

Determina di

Acquisizione servizi e

Fornitori terzi o altri

e forniture forniture informatiche | Sallustio ASNBAT A RS| acquisizione nuovo | forniture informatiche | enti in riuso
informatiche evoluzione normativa | servizio/fornitura
verso soluzioni
tecnologiche
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMHE® (COME) ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALI1
Analisi dei requisiti Enrico Perissinotto, Luca | Orientare la scelta del Analisi orientata alla Interno-esterno Eccesso di discrezionalita,
Celeghin, Silvia Chiereghi fornitore soluzione di uno specifico Monopolio delle
Franco Bratovich fornitore competenze
Indagine di mercato Enrico Perissinotto, Luca | Scelta dei partecipanti Discezionalita nella scelta d¢ Interno-esterno Eccesso di discrezionalita
Celeghin, Silvia Chieregh partecipanti
Franco Bratovich
Valutazione della congruita | Enrico Perissinotto, Luca | mancata segnalazione su | Sovra/sotte Interno-esterno Eccesso di discrezionalita

economica

Celeghin, Silvia Chieregh

offerta non congruente o

dimensionamento del serviz




Franco Bratovich

sovra/sottostimata rispetto
alle esigenze

Assegnazione del servizio | Enrico Perissinotto, Luca | favorire determinati Definend Criteri di garaa | Interno-esterno Eccesso diiscrezionalita
Celeghin, Silvia Chieregh| fornitori favore di alcuni soggetti
Franco Bratovich fornitori

Verifica/Collaudo Enrico Perissinotto, Luca | Favorire il fornitore Mancata segnalazione di Interno-esterno Eccesso di discrezionalita
Celeghin, Silvia Chieregh errori /anomalie/marcate
Franco Bratovich funzionalita

Erogazione del servizio Enrico Perissinotto, Luca | Favorire il fornitore Mancata verifica degli SLA | Interno-esterno Eccesso di discrezionalita

Franco Bratovich

Celeghin, Silvia Chieregh

contrattuali e mancata
applicazione delle penal

PROCESS®D
AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Raccolta ed Sicurezza Informatica| Dott.ssa Franca Misure minime di Adeguamento dei Aggiornamento dei CMVE, DPO, cittadini
elaborazione di dati, | (Gestione firewall, Sallstio sicurezza in attuazion{ sistemi di sicurezza | sistemi e delle
assistenza tecnico antivirus, backup, log della normativa sulla procedure in base ai
amministrativa agli di sistema, privacy (D.Lgs requisiti minimi.
enti locali navigazione internet, 196/2003 e Nomina dei
posta elettronica, Regolamento UE responsabili
aggiornamento 679/2016) trattamento dati,
sistemi) realizzazione
informative sul
trattamento.
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE

MODALIADI
COMPORTAMENTO (COM

ORGANIZZATIVO

AMBITO

CONDIZIONI INDIVIDUA

FATTORI ABITANTI:

(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALL
Analisi del contesto e/o del | Celeghin Luca, Enrico Progettare architetture nor| Induzione ad una Interno-esterno Eccesso di discrezionalita

problema

informatico

Perissinotto, , Giorgio
Ossena, Global Service

conformi al fabbisogno
per fawrire interventi di
risoluzione esterni

progettazione errata della
az2ftdd A2yS 2 H




Definizione della soluzione | Celeghin Luca, Enrico Omissione di dettagli per | Mancata evidenza di dettagl| Internc-esterno Eccesso di discrezionalita
tecnica Perissinotto, Giorgio favorire interventi di tecnici nella definizione dellg

Ossena, Global 8ace risoluzione esterni soluzione al problema

informatico riscontrato
Applicazione della soluzione| Celeghin Luca, Enrico Non corretta applicazione | Non corretta applicazione dg Interno-esterno Ecesso di discrezionalita

tecnica Perissinotto, Giorgio della soluzione individuata| rimedio individuato
Ossena, Global Service | per favorire interventi
informatico specialistici esterni
PROCESSDO
AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE

Raccoltaed Gestione Dott.ssa Franca Manutenzione dei Adeguamento dei Aggiornamento e Terzi

elaborazione di dati, | Infrastruttura e Sallustio sistemi ed sistemi software gestione di tutti i

assistenza tecnico Applicativi informatici aggiornamento dei sistemi applicativi.

amministrativa agli software di gestione Nomina dei

enti locali per adeguamento alla responsabili
normativa. Misue trattamento dati,
minime di sicurezza in realizzazione
attuazione della informative sul
normativa sula privacy| trattamento.
(D.Lgs 196/2003 e
Regolamento UE
679/2016)

FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM| ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA|
(DOVE) ORGANIZZATE, SOCIALI
AMBIENTAIL1L
Monitoraggio e Gestione dei| Silvia Chiereghin, Franco| Interruzione dei servizi di | Mancata segnalazione del | Interno-esterno Eccesso di discrezionalita

sistemi applicativi e delle
infrastrutture informatiche

Bratovich, Stefano
Scomparin, Enrico
Perissinotto, Global
service Informatico

baseper favorire interventi
esterni e diffusione dei dat
F f f QSedoalemigioge
delle informazioni

dei dati

malfunzionamento o
divulgazione/manomissione

Monopolio delle
competenze




Individuazione delle criticita | Silvia Chiereghin, Franco| Interruzione dei servizi di | Chiusura della segnalazione | Interno-esterno Eccesso di discrezionalita
Bratovich, Stefano base per favorire intervent| senza applicazione di Monopolio delle
Scomparin, Enrico esterni opportuno rimedio @r non competenze
Perissinotto, Global evidenziare la criticith emers:
service

Definizione e applicazione | Silvia Chiereghin, Franco| Interruzione dei servizi di | Mancata applicazione delle |Interno-esterno Eccesso di discrezionalita

delle contromisure alle
criticita

Bratovich, Stefano
Scomparin, Enrico
Perissinotto, Global
service

esterni

base per favorire intervent

contromisure individuate

Monopolio delle
competenze.

PROCESS®D
AREA DI RISCHIO| DENONNAZIONE DE| SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RISULTATO / OUTBY CORRELATO
ULTERIORE
Raccolta ed Supportoutenza Franca Sallustio Manutenzione Supporto utenza Gara triennale di Fornitori esterni /
elaborazione di dati, | interna citta attrezzature gestone Global service utenti CMVE
assistenza tecnico metropolitana di informatiche, RSt f QA y ¥ NJ| informatico
amministrativa agli Venezia supporto utenti, informatica
enti locali svecchiamento
infrastruttura,
fornitura materiali di
consumo e dispositivi
informatici,
consulenze
specialistiche
FASI DEL PROCESSO RESPONSABWRER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM OR@NIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGANIZZATIVE, SOCIA
AMBIENTALI1
Gestione delle richieste Luca Celeghin; Global Mancato rispetto delle Omettendo di rispettare Interno Eccesso di discrezionalita
Service informatico priorita f Q2NRAYS RSt
Presa in carico della Gianluca Sartori, Stefano| Favorire inteventi del Mancato intervento con Interno-esterno Eccesso di discrezionalita
segnalazione Scomparin, Franco fornitore personale interno (per
Bratovich, Silvia favorire gli interventi di ditte




Chiereghin, Enrico
Perissinotto, Rita Parolini
Anna Pietropolli, Luca
Celeghin, Global Service
informatico

esterne)

Assegnazione/Risoluzione d
problema

Gianluca Sartori, Stefano
Scomparin, Franco
Bratovich, Silvia
Chereghin, Enrico
Perissinotto, Rita Parolini
Anna Pietropolli, Luca
Celeghin, global Service
informatico

Mancata applicazione dells
penale prevista

Mancato monitoraggio del
rispetto degli SLA per ticket
aperti nei confronti dei
fornitori

Interno-esterno

Eccesso di discrezionalita




AREA AMMINISTRAZIONE DIGITALE
Servizio Protocollo e archivio



AREA DI RISCHIO| DENOMINAZIONE DI SERVIZIO e dirigente| ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO
GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INRUT | RSULTATO / OUTRU| CORRELATO
ULTERIORE
Aree di rischio Registrazione a Servizio protocollo e | Ricezione della Registrazione di Tutti i procdimenti Utenza esterna
ulteriori protocollodelle archiviog dott.ssa documentazione protocollo ad istanza di parte
istanze Franca Sallustio
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWAER EVENTO RISCHI®SO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FASE MODALIA DI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE) ORGAMNZATIVE, SOCIAL
AMBIENTAL1
WA OS@AYSyYy (2 RAddettal protocollo Apposizione timbro e ora | Anticipare/posticipare data € Interno-esterno Eccesso di discriemalita,
generale RQF NNA @2 & dzf | ora di presentazione istanzal
documentazione cartacea
Inserimento dati di protocollq Addetti al protocollo Registrazione dati -Falsare i dati della Interno-esterno Eccesso di discrezionalitd

e generazione ricevuta

generale

RStftQAaGE YT
protocollo informatico-
violazione dei doveri di
riservatezza e privacy

registrazione dprotocollo,
(data e ora di ricevimento,
mittente, oggetto, allegati
presentati)

-rivelare elementi di
conoscienza a terzi, in
violazione di norme




AREA ISTRUZIONE, SERVIZI SOCIALI, CULTURALI, ALEEEDARGHS
INVESTITORI



Processo n2 Gare

per arredi e attrezzature scolastiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DH
PROCESSO

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INBUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO/ OUTRUY

PROEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

B)Area: contratti

Gare per arredi e

Area istruzione, Servizi sociali

Richiesta da parte delle scuole

Assegnazione a

Procedure di gara per|

Istituti di Istruzione

pubblici attrezzature scolastichg culturali, alle imprese ed agli | di fornitura di arredie soggetti terzi ded f QF FFARI Y§ Secondaria Superiore
investitori attrezzature scolastiche fornitura di arredi e oltre ai terzi
Franca Sallustio attrezzature beneficiari degli
scolastiche appalti
FASI DEL PROCHESSO REBONSABILAPER EVENTO RISCHIGSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
SINGOLA FABE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENT({ ORGANIZZATIVO| CONDIZIONI INDIVIDUA
(CcomMB (DOVE)O ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALIL

Istruttoria e procedure

gara B NJ f QI FéfakiR

conseguenti

di Funzionari:

Sartoretto

Nicoletta Grandesso,
Francesca ScopedRita

persone;

Abuso nella sceltdel soggetto terzan assenza dei
requisiti prescritti 0 secondo uneit procedimentale non
corretto per favorire determinate persano categorie di

Manipolazione delle
fasi di gara

Interno ed esterno

Monopolio del potere

Processo n. 1 Spe

se di funzionamento

AREA DI RISCHIO

DENOMINAZIONE DH

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DRE

PROVVEDIMENTO/

PROCEDIMENTO

DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO / INBUT RISULTATO / OUTPY CORRELATO
ULTERIORE
d. provvedimenti Spese di Area istruzione, Servizi sociali { Stanziamento in Bihcio per Determirazioni Atti di accertamento | Istituti di Istruzione

ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario
(es. sovvenzioni,
contributi, suskli)

funzionamento riparto
e trasferimento delle
somme agli Istituti di
Istruzione Secondaria
Superioreper il
sostenimento delle
spese di
funzionamento,
trasferimenti per arredi
e attrezzature
scolastiche,
funzionamentoUfficio

culturali, alle imprese ed agli
investitori
Franca Sallustio

fQFyy2 RA NA TS

secondo fabbisogno

dirigenzidi

atti di liquidazione
mandati

Secondaria Superiore
USRY¥ésterno




scolastico regioale
(accertamento quota
parte da Province del
Veneto)

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABIWHER SINGOLA
FASE

EVENTO RISCHIGSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIAD
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO FATTORI ABILITANTI:
ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA
(DOVE)O ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALIL

Riparto importtra glilstituti
e le provincesulla base
RSffQ2NHI yA Of

Funzionario:Nicoletta Grandesso

Errata ripartizionalelle somme
Concesione indebita
Conflitto di interessi

Determinazione dirigenziale
di impegno contabilé
accertamento

Dirigente:Franca Sallustio

Conflitto di interessi

atti di accertamento
atti di liquidazione

Istruttori amministrativi: Raffaele
ScantamburloMarta Fenza

Certificazione di spesa fraudolenta

Accordo con il soggetto terz|
favorito;

Accettazione di documenti
non conformi per favorire un
soggetto a discapito di altri

Mancanza di controlli e
trasparenza

Conflitto di interessi
Eccesso di disezionalita
Monopolio delle
competenze

Interno ed esterno

Processo n2 Gare

per arredi e attrezzature scolastiche

AREA DI RISCHIO
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DH

PROCESSO di riferimento

SERVIZIO e dirigente

ORIGINE DEL
PROCESSO / INBUT

PROVVEDINH O/

RISULTATO / OUTRU

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

B)Area: contratti
pubblici

Gare per arredi e
attrezzature scolastichg

investitori
Franca Sallustio

Area istruzione, Servizi sociali
culturali, alle imprese ed agli

di fornitura di arredi e

Richiesta da parte dellesole

attrezzature scolastiche

Assegnazione a
soggetti terzi ded
fornitura di arredi e
attrezzature
scolastiche

Istituti di Istruzione
Secondaria Superiore
oltre ai terzi
beneficiari degli
appalti

Procedure di gara per
f QF FTARI YS

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWHAER

EVENTO RISCHIGSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI




SINGOLA FABE

MODALIAD
COMPORTAMENT(
(covMB

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVE)0

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA|
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALIL

Ricerimento istanza

Dirigente:Franca Sallusti

Impropria definizione del fabbisogno in fase di
programmazione di opere, forniture e servizi;

Accordo con il
richiedente

Interno ed esterno

Conflitto di interessi
Mancanza di controli
trasparenza
Monopoliodel potere

Istruttoria e procedure di
I NI

LISNJ £ QI 7

Funzionari:

Nicoletta Grandesso,
Francesca Scopedgita

Sartoretto

favorire un terzo;
Sovrastima dei costi

Sovrastima o sottostima delle necessita della scuola p

Abuso nella sceltdel sogyetto terzoin assenza dei
requisiti prescritti 0 secondo uneit procedimentale non
corretto per favorire determinate persone o categorie @

Manipolazione delle
fasi di gara

Interno ed esterno

La combinazione dei fatto
sopra elencati

persone;
Adoziore provvedimento: Dirigente:Franca Sallusti{ Affidamento a prezzi non conformi per favorire i fornitq Accettazione di Interno Mancanza di contrdll
determinazione a contrarre documenti non Eccessiva
aggiudicazione conformi regolamentazione,
Accordo con il complessita e scarsa
soggetto terzo favoritd chiarezza della normativa
di riferimento
Liquidazione Istruttori amministrativi: | Certificazione di spesa fraudolenta Accettazione di Interno Mancanza di controlli e

Raffaele Scantamburlo,

Marta Fenza

documenti non
conformi

trasparenza
Conflitto di interesse
Monopolio delle
competenze

Processo n3 Prowvista locali per educazione fisica

AREA DI RISCHIO
GENERALE O ULTERXO}

DENOMINAZION
DEL PROCESS(

SERVIZIO e dirigente
di riferimento

ORIGINE DEL
PROCESSO / INBUT

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTRU

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

B)Area: contratti pubblici

Prowvista locali
per l'educazione
fisica e
programmazione
attivita
alternative

Area istruzione, Servizi sociali

culturali, alle impres ed agli
investitori
Franca Sallustio

Richiesta da parte delle scuole
prive di palestrap con strutture

insufficienti finalizzata a
3 NI yidANB
curricolare

f QSFH

Locazioni annuali di
impianti sportivi di
soggetti terziincarichi
soggetti erziper lo
svolgimento di attivita
alternative

F £t QSRdz2OF 1

Procedure di gara per
f QF FTARI YS

Istituti di Istruzione
Secondaria Superiore
oltre ai terzi
proprietari/gestori
degli impianti sportivi;
beneficiari degli
appalti




FASI DEL PROCHESSO

RESPONSABWHAER
SINGOLA FABE

EVENTO RISCHI@GSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIA DI
COMPORTAMENTO
(CoMB)

ORGANIZZATIVO

AMBITO

(DOVE)0

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA|
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALI

Ricevimento istanza

Dirigente Franca Sallustio
Funzionarid=rancesca
Scopece

Impropria definizione del fabbisogno in fase di
programmazione di opere, forniture e servizi;

Accordo con il richiedentg

Interno ed esterno

Conflitto di interessi
Mancanza di controli
trasparenza
Monopdio del potere

Attivazione fito passivo;
Istruttoria e procedure di
I NI

LISNJ £ QI 7

Funzionarid=rancesca
Scopece

Sovrastima o sottostima delle necessita della
scuola per favorire un terzo;

Sovrastima dei costi

Abuso nella sceltdel soggetto érzoin assenza
dei requisiti prescritti 0 secondo ureit
procedimentale non correttper favorire
determinate persone o categorie di persone;

Manipolazione delle fasi (
gara

Interno ed esterno

La combinazione dei fatto
sopra elencati

Adozione provedimento: Dirigente:Franca Sallustio | Affidamento a prezzi non conformi per favorire | Accettazione di documen| Interno Mancanza di controlli
determinazione a contrarre fornitori. non conformi Eccessiva
aggiudicazione Accordo con il soggetto regolamentazione,
terzo favorito complessita e scarsa
chiarezza della normativa
di riferimento
Liquidazione Istruttori amministrativi: Certificazione di spesa fraudolenta Accettazione di documen| Interno Conflittodi interessi
Raffaele Scantamburlo, non conformi Mancanza di controlg
Marta Fenza trasparenza
Monopolio del potere
Processo n4 Programmazione della rete scolastica
AREA DI RISCHIO GENERALE ( DENOMINAZIONE DE SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENTO/ | PROCEDIMENTO DESTINATARIO

ULTERIORE

PROCESSO

di riferimento

PROCESSO / R

RISULTATO / OUTRU

CORRELATO

c. Programmazione provinciale della
rete scolastica, nel rispetto della

programmazione regionale

Dimensionamento
scolastico attivazione
nuoviindirizzi di studio

Area istruzioer, Servizi social
e culturali, alle imprese ed
agli investitori

Franca Sallustio

d'ufficio e/o su
richiesta degli istituti

metropolitano

decreto del Sindaco

Programmazione
provinciale

Istituti ¢ Enti di
formazione




FASI DEL PROCHESSO

RESPONSABWHAER
SINGOLA FASE

EVENTO RISCHI@GSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIA DI

COMPORTAMENTO (COM

AMBITO

ORGANIZZATIVO

(DOVE)0

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA|
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALIL

Ricezione richieste delle
scuole

Istruttori
amministrativi:Raffaele
Scantamburlo, Marta
Fenza

Convocazion€ommissioni
di distretto

DirigenteFranca Sallustig
Funzionario:Nicoletta
Grandesso,

Rilascio parere tecnico

Franca Sallusti- Sindaco
metropolitano

decreto del Sindaco
metropolitano

Sindaco
metropolitano

Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza de
requisiti prescritti 0 secondo un iter procedimentale
non corretto, ivi compreso il rispetto dell'ordine
cronologico nella trattazione delle pratiche,rpe
favorire determinate persone o categorie di persong
Conflitto di interessi

Accordo con il soggetto terz|

favorito
Accettazione di documenti
non conformi

Interno ed esterno
Interno ed esterno

Esercizi prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di poch
o di un unico soggetto
Conflitto di interessi
Mancanza di controli
trasparenza

Processo n5 Autorizzazione all'uso degli spazi scolastici da parte di terzi

AREA DI RISCHI
GENERALE O
ULTERIORE

DENOMINAZIONE DEL PROCESY

ORIGINE DEL
PROCESSO / INBUT

SERVIZIOdérigente
di riferimento

PROVVEDIMENTO/
RISULTATO / OUTRU

PROCEDIMENTO
CORRELATO

DESTINATARIO

c. provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica dei
destinatari privi
di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario (ad
es.autorizzazioni,
concessioni);

Concessionall'uso degli spazi
scolastici da parte di teréin orario
extrascolastico per utilizzo
palestre/auledegli edifici scolastici
per utilizzo extrascolastigp
Autorizzazione usepazi scolastici
per servizioristorazione e/o
somministraziondevande e
alimentimediante distributor)

Area istruzione, Servizi
sociali e culturali, alle
imprese ed agli
investitori

Franca Sallustio

Richiesta soggetti terzi

Concessione/
Autorizzazione

Concessione uso
patrimonio

soggetti terzi tra cui:
associazioni sportég/
enti di formazione
Istituti scolastici




FASI DEL PROCHESSO

RESPONSABWKHAER SINGOLA
FASE

EVENTO RISCHIGSO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

COMPORTAMENTO (COM

MODALIAD

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVELO

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA|
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALIL

Ricezione richiesta soggetti

terzi

Istruttori amministrativi:Lucia
Fabian, Daniela Cercato,

Istruttoria

Funzionari amministrativi:Francesg
Scopece, Rita Sartoretto

Provvedimento di:
concessione di
autorizzazione

Dirigente:Franca Sallustio

Abuso nel rilascio del provvedimentg Accordo con il soggetto terz,
favorito

Accettazone di documenti
non conformi

in assenza dei requisiti pregtridal
Regolament® secondo un iter
procedimentale non corretto, ivi
compreso il rispetto dell'ordine
cronologico nella trattazione delle
pratiche, per favorire determinate
persone o categorie di persone;

Interno ed esterno

Conflitto di interessi
Mancanza di controlli
Eccesso di discrezionalita
Mancanza di trasparenza

Processo n6 Progetto 6Sportmetropolitano

AREA DI RISCHIQ DENOMINAZIONE DEL | SERVIZIO e dirigente | ORIGINE DEL | PROVVEDIMENTO/ PROCEDIMENTO DESTINATARIO

GENERALE O PROCESSO di riferimento PROCESSO/ | RISULTATQOUTPUS CORRELATO

ULTERIORE INPUR
d. provvedimenti Progetto 6Sport metropolitano| Area istruzione, Servizi| Richiesta Determinazione dirigenziale di Atto di liquidazione Famiglie di bambini
ampliativi della sfera| ¢ Contrikuti alle famiglie sotto | sociali e culturali, alle | famiglie tramite | Concessione contributo (attraverso i| mandato che frequentano la
giuridica dei forma di voucher per la imprese ed gli f QA & ONJ& | rimborso del controvalore alle prima classe della
destinatari con frequenza di attivita sportive | investitori bambino al Associazioni sportive iscritte al scuola primaia
effetto economico destinati ai bambini che Franca Sallustio corso t2NIltfS OKS: ySt ySttQlyy?
diretto ed immediato | frequentano la prima classe RSt f QI & { hanno erogato i voucher individuali g riferimento del
per il destinatario RSttt addzt | | e sportiva bambini partecipanti/beneficiari finali progetto
(es. sovvenzioni, di riferimento del progetto del Progetto 6Sport metropolitano)
contributi, sussidi);

FASI DEL PROCHESSO RESPONSABARER EVENTO RISCHIGSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

SINGOLA FABE

MODALIAD
COMPORTAMENT]
(COMB)

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVE)0

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA
ORGANIZATIVE, SOCIAL

AMBIENTALIL

Ricezione richiesta delle famiglie tramiserizione
a portale 6Sport CMVE (agganciandolo ai corsi
sportivi delle associazioni iscritte a portale)

Istruttore
amministrativo:
Marta Marcato

Eventuale valutazione dei requisiti (per i soggetti
non preenti negli elenchi degli aventi diritto forni
dai comunig es. anticipatari)

Istruttore
amministrativo:
Marta Marcato

Distrazione, errata ripartizione o
concessione indebitdel contributoa
persone fisiche non in possesso dei
requisiti di legge e/o di regolamenti
dell'ente per agevolare determinati
soggetti.

Accordo coril
soggetto terzo
favorito
Accettazione di
documenti non
conformi

Interno ed esterno

Conflitto di interessi
Mancanza di controlli
Eccesva
regolamentazione,
complessita e scarsa
chiarezza della normativa




Istruttoria per concessione voucher alle famiglie | Istruttore Certificazione di documenti di spesa | Accordo con la di riferimento
richiedenti amministrativo: fraudolenti che sottendono fenomeni | societa/ASD per Esercizio prolungato ed
Marta Marcato corruttivi. erogare il contributo esclusivo della
Provvedimenti di ricooscimento rimborsi (in 2 Dirigente:Franca ai propri iscritti, pur responsabilita di un
rate) del controvaloredel voucheralle Associazion Sallustio privi dei requisiti di processo da parte di poch
sportive iscritte al PortaleJS ibgtzione dé Funzionario:Nicolett cui al regolamento o di un unico soggetto
voucher individuali ai bambini a Grandesso
partecipanti/beneficiari finali del Progetto 6Sport
metropolitano(come da regolamento del protie)
Liquidazione Istruttore
amministrativo:
Marta Fenza
Processo n7 Designazione Consigliera di Parita
AREA DI RISCHIO GENERALE O ULPEF DENOMINAZIONE SERVIZIOdirigente ORIGINE DEL PROVVEDIMENT| PROCEDIMENTO DESTINATAR
DEL PROCESSO| di riferimento PROCESSO/ RISULTATO/ CORRELATO O
INPUT OUTPUF
g. incarichi e nomine Designazione Area istruzione, Servizi | Awviso pubblico | Decreto del SM di| Determinazione dirigenziale di Consigliera di
Consigliera di Paritd sociali e culturali, alle designazione (cui| approvazione Awviso pubblico; Parita

imprese ed aglnvestitori

consegue nomina

Franca Sallustio ministeriale) Determina dirigenziale di nomina
RStEflF O2YYAaaarz
delle candidature
FASI DEL PROCESSO| RESPONSABWHER SINGOLA EVENTO RISCHIGSO SCHEMA EVENTI RISCHIOSI
FASE MODALIADI AMBITO FATTORI ABILITANTI:
COMPORTAMENTO (COM ORGANIZZATIVO | CONDIZIONI INDIVIDUA|
(DOVE)O ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTAILIL

Determinazione dirigenziale
di approvazione Awiso
pubblico

Dirigente:Franca Sallustio

Pubblicazione Avviso
pubblico

Dirigente: Franca Sallustio

nomina della commissione
LISNJ £t QS&al YsS |
candidature

Dirigente: Franca Sallustio

Ricezione candidature

Funzionario:Nicoletta Grandesso

Esame comparativo
candidature / curricula da

parte della commissione

commissione

Nomine e designazioni in enti, societd
istituzioni di soggetti non in possesso
dei requisiti di legge e di idoneita, in
virtt di uno scambio politico 6,
finanziamento al patrtito, ecc.).

favorito

Accordo con il soggetto terz|

Accettazione di documenti
non conformi

Interno ed esterno

Mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica ed
amministrazione
Mancanza di controli
trasparenza

Confitto di interessi




Verbale commissione

commissione

Decreto del SM di
designazione (cui consegue

nomina ministeriale)

Sindaco Metropolitano

Processo n8 Gestione Consigliera di Parita

AREA DI RISCHBENERALE O DENOMINAZIONE DEL PROCESS{ SERVIZIO e dirigente ORIGINE DEL PROVVEDIME PROCEDIMENTQ DESTINATAR
ULTERIORE di riferimento PROCESSO / INF RISULTATO /| CORRELATO 0]
OUTPUF
d. provvedimenti ampliativi della | Gestione Consigliera di Pariga Area istruzbne, Servizi sociali e | Su istanza Determina Atto di Consigliera di
sfera giuridica dei destinatacbn riconoscimento indennita di funziorge culturali, alle imprese ed agli RSt t QA y | dirigenziale liquidazione- Parita
effetto economico diretto ed riconoscimento rimborsi per trasferte investitori mandato

immediato per il destinatario (es.
sovvenzioni, contributi, sussidi);

rimborso datore di lavoro

Franca Sallustio

FASI DEL PROCESSO

RESPONSABWAER SINGOLA
FASE

EVENTO RISICIS@

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

MODALIARD
COMPORTAMENTO (COM

AMBITO
ORGANIZZATIVO
(DOVE)O

FATTORI ABILITANTI:
CONDIZIONI INDIVIDUA|
ORGANIZZATIVE, SOCIA

AMBIENTALIL

Ricevimento istanza

Dirigente:Franca Sallustio

Istruttoria

Funzionari: Nicoletta Grandesso

Adoziore provvedimento

Dirigente:Franca Sallustio

Liquidazione

Istruttori amministrativi: Bergo
Loredana

Distrazione, erraa ripatizione o
concessione indebita di emolumenti

carenza di presupposti normativi per

agevolare determinati soggetti.
Certificazione di documenti di spesa
fraudolenti che sottendono fenomen
corruttivi.

Accordo con il richiedente
Accettazione di dagmenti
non conformi

Interno ed esterno

Conflitto di interessi
Mancanza di controlli
Eccessiva
regolamentazione,
complessita e scarsa
chiarezza della normativa
di riferimento

Conflitto di interessi




DIREZIONE GENERALE






